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Le programme

) Rn PAT

v eaesany iraarer

Réseau national pour un Projet Alimentaire
Territorial co-construit et partagé

Les Rendez-Vous Rn PAT d'Automne

Vendredi 1°" décembre 2017
De 9h30 3 16h30

a I'lFOCAP (méme batiment que Trame),

6, rue de la Rochefoucauld - 75009 Paris.

RéseouRyral ’
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PROGRAMME

Le parti pris est de favoriser ['interconnaissance et ies échanges de travail entre membres et
territoires témoins en s'appuyant sur fe savoir-faire et les expériences de chacun.

% h 30 - Accusil

10h 00 - Séquence 1 - Séance plénitre d'siverturs [Salle Debatizsa - focap)
Séquencs animés par Serge Bonnefoy, sacrétaire technigue de Tarres en villez, chef
de projet Rn PAT

» Ouverture

> Les activites du Réseau par Serge Bonnefoy, Louise Mace, chargde de mizssion
de I'APCA et Paul Mazerand, chargé de mission Terras en villes
Le point sur le Réseau Rural Frangais et le prochain appel a projet MCDR 2018
2020 par Anne-Kristen LUCBERT du Ministére de I'Agriculture, DGPE

v

11 h 00 - Séquence 2 - Trois ateliers sur les démarches d'élabaration dez PAT

Ce zont les copilotes du Rn PAT qui affecteront les partici pam danz les zteliers afin
d'assurer une bonne rep des diff#é tézories d'acteurs pour chaque
atelier. La fiche de répartition des participants par atelier zera distribugs le jour-
méme.

Atelier 1 - Démarche proj v I Chaire U

Mantpeliier et lin

Alimentations du Monde SupAgro
etropole

Atelier anime par Serze Bennefoy. Tammes en villes
» Presentation de la démarche par Damien Conaré, secrétaire generalde la
chaire Unasco Alimentations du monde SupAgro Montpellier

> Reacnon de Scphl‘ Croquette, chef du projst Ruralite du Pays d Arles et
ini valk'3 de |3 Coordinati d des Conszils de
Devdoamment

¥

Mise en vis-a-vic et discussion des « points de vigilance pour co-construire un
PAT » proposés par Serge Bonnefoy

Rappaorteur : Dominique Bemier™, Cap Rural

1 Sous résere

Atelier 2 - Démarche du Pare Naturel Régianal di

Ate]lsr animeé par Paul Mazerand. Terres &n villes
Présantation de I3 démarche par Myléne Maurel, chargée de mission du Parc
natural régional du Lubéran
» Reaction d= Mathieu Dalmaiz"?, animatsur FADEAR &t Marion Gaanac'h,
animatrice du réseau rural Pays de |a Loire
»  Mise en vis-3-vis et discussion des « points de vigilance pour co-construire un
PAT » propozés par Paul Mazerand

Rapporteur - Philippe Castanet. Département du Gard

Atefier 3 - Démarche de la Communauté de ['Aggiomeration Havraise DAH)
Atelier amimé par Louise Macé, APCA
» Presantation de l2 demarche par Jean-Louis Rouszelin, Vice-Prezident de la
CODAH et Mélanie Briand, chargée de mizzion de 1a CODAH
» Reaction de Marijke Pols, de Grenoble Alpes Métropole et Camille Bouc de 12
Chambre d'agriculture du Maine-et-Loire
> Mise en vis-3-viz et discussion des « points de vigilance pour co-construire un
PAT » propozés Louize Macé

Rapporteur - Moluen Germain de la Métropole Européenne Lillaise
12 h 50 - Déjeunar offert - 45 rue Laffitte - 75009 Pariz
14 h 00 - Séquance 3 - Séance pléniére de restitution des ateliers (Salle Dzbatizse)

S&quence animée par Louize Macé, chargée de mission APCA
» Restitution en 10 minutes par atelier selon une grille déterminés
» Debat sur les attentes et productions du Bn PAT en matiérs de co-construction

des PAT

15h 00 - Séquence 4 - S£ance plénigrs de cldture (Salle Debat

Séquence animés par Louize Macé, charges de mission APCA
¥ Ls construction de |3 valenté politique illustrée par Jean-Luc Hallé, vice-
pr dela C daggl du Douaisis (CAD)-et Jean-Yves
Le Bars, vice-président de |3 communauté de communes de Loire Layon
Aubance - table rende et débat animés par Serge Bonnefoy

7 Le point sur les PAT, notzmment au rezard des Etzts Genéraux de
Fakmentation par Anne-Cécile Cotillon, sous-directrice de |2 politique de
Falimentation. Ministére de I'Agnculture, DGAL

16 h 30 - Cloture

¥ * Sous rssrve



S1.1 - Les activités du Rn PAT
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Les 4 axes

AXE4 :
Capitaliser
pour transférer
et faire
perdurer

AXE1:

Mettre en
réseau

AXE 3 :

Approfondir
les themes
stratégiques

AXE 2 :
Proposer des

démarches de
co-
construction
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M Rn PAT
Réseau national
ﬁg B .?af- Pr'c:;t_ﬁllnjenm'rre Territarial

g | Tl 1 I- F i

DES PLATEFORMES
DE PRODUCTEURS

D'AUVERGNE-RHfJNE-ALPES

Axe 1 - Mettre en réseau
les partenaires et autres
acteurs en faveur de la co-
construction du projet
alimentaire territorial




De la volonté initiale aux 53 membres + 1

» « Constituer un réseau regroupant les acteurs du systéme alimentaire territorial
représentatifs des différents champs et de la diversité des territoires »

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Les membres selon les champs thématiques
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Observer, évaluer, communiquer (www.rnpat.fr)
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> Fiches membres
» Banque des PAT
> Nombreuses interventions

Partenariat



A venir
Etats finaux des territoires témoins (analyse comparative)

v" Analyse comparative des états zéro

v" Analyse comparative des états finaux

v Grandes évolutions

int-Etienne
Toul

. i v Préconisations

SICOVAL




A venir
Etude des besoins des acteurs régionaux au ler semestre 2018

Enquétes aupres de :

v v" Régions, réseaux ruraux
Contre- | v' Etat en région : Draaf, Dreal et

Val de Loire

ARS

v' Chambres régionales
d’agriculture

v' Autre acteurs stratégiques

| » Mieux articuler dans I'avenir
National/Régional/Local
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Axe 2 - Proposer des
démarches de co-construction
du Projet Alimentaire Territorial




Axe 2 - Démarches de co-construction des PAT

Animer la co-
construction des Formaliser les
types de enseignements
démarche

Améliorer la

connaissance des
initiatives

e Croisement e Analyse comparative ¢ Fiches démarches
des projets des types de types
des démarches et de leurs ¢ Points de vigilance
partenaires méthodes

* Fiches * Les groupes
d’expériences d’échanges de

pratiques, séminaires
ou ateliers




AGRI-ALIMENTAIRES-% crei

3

Fort poids agricole des

Lien souvent fait avec

Le matériau
Démarches et types de PAT

TYPE 2 : PROJETS

AGRI-ALIMENTAIRES STRUCTURANTS

= De I'agriculture vers l'alimentaire, avec
encore une forte orientation agricole
+ Poids important des acteurs économigques
(mais pas uniquement agricole)
« Lien entre économie, environnement et
ameénagement du territoire

PROJETS

Environnement
filieres

PONCTUELS

projets (initiative
émanant souvent du
monde agricole)

Identité locale, : L
culturel, i Mt

I'identité du territoire, WLy - \
le culturel et la &
gastronomie

Ac CAMPAGNES L]
VIVANTES

: TYPE 3 : PROJETS
ALIMENTAIRES
TRANSERVSAUX

Poids plus important de

la société civile
= Objectif fort de
transversalité et de
projet systémique
- Initiatives variées
(société civile, monde
agricole, collectivités)
Les enjeux économiques :
ne sont pas i
nécessairement mis en :
premier plan

CHAE UNESCO
. 0

A

du monde AGRICULTURES
. W & TERRITOIRES
E .-.:-f!—i;—fam CHAMBRES D'AGRICULTURE
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Démarche projet et points de vigilance
Mise en examen aujourd’hui dans trois ateliers

CO-CONSTRUIRE LE PROJET
ALIMENTAIRE TERRITORIAL
- Points de repére

R PAT (RéscaRurl E ;{J

E 4

G

T’}#

Rn PAT

Rése=au natlonal
Four Lin Projet Allmentaira Territorial
i Tt L] geti=2



A venir
Une boite a outils adaptée aux principales demandes

A court terme :
» Un digest

> les premiéres fiches méthodologiques (calage avec le Ministére)

A horizon 2018

» Un meilleur croisement avec les résultats de recherche PSDR 4
et MCDR Capdor

> L'enrichissement de la boite a outils
> Le forum final RnPAT



P Rn PAT

Réseau national
Pour un Projet Alimentaire Territorial

Co-construit et partage

Axe 3 - Approfondir les themes
stratégiques d’un projet
alimentaire territorial




Analyse comparative de la prise en compte et de

I'articulation des champs de I'alimentation dans les
PAT

Identifier et Fournir des
Comparer et
collecter les nalvser recomman-
initiatives Y dations

2016/2017 2016/2017 2017/2018




Observations mises en avant par I'analyse
comparative

Rappel de la démarche

¥ 4 ~n
d’enquéte
. Un questionnaire Ameénagement
Une grille de lecture T du territoire/
Foncier
~ 30 Projets 8 Projets Accessibilité
Alimentaires Alimentaires sociale

Economie
Alimentaire

Territoriaux Territoriaux

- Nutrition/

Sante
Environnement

Analyse générale Analyse approfondie Patrimoine
gastronomique

et culturel




Livrables produits en 2017 :
Des livrables transversaux

P RnPAT

.}r’ Réseau national
','*f Pour ur Projet Alimentaire Territorial

Co-construil et parlagé

RAPPORT D’ANALYSE COMPARATIVE

LA PRISE EN COMPTE ET L' ARTICULATION
DES DIFFERENTS CHAMPS DE
L'ALIMENTATION DANS LES

PROJETS ALIMENTAIRES TERRITORIAUX

Imre France AGRICULTURES
&TERRITOIRES
CUVBRES DALROATIFE

P !' .
%, i e = e
T BaSURA Pl

Un rapport d’analyse

LA PRISE EN COMPTE ET
LARTICULATION DES DIFFERENTS
CHAMPS DE LALIMENTATION
DANS LES PROJETS ALIMENTAIRES
TERRITORIAUX

Louise MACE

Une synthese



o Aeiatiat s e Reominbint

Lalimentation:

© Mise m plice de patenatits avec des
structures dside alimentaire on des épicerias
salidairas

- Promonon e développement d'actiems de
typs glanags, dona, ste.

Livrables produ

tsen 2017 :

Des livrables thématiques - Six fiches

Criation de liem sarial 3 travers Uageicalture ot
Talimentation (via des jardims partagss par
exemple}

Fatre de Tagaoultze ot de Yalmentation,
ety dimeion sede: tavall avec les
ESAT, les strurhmes d'mséstion  sosiale,
formation de publics en difficultés, efe.

M RnPAT

ECONOMIE ALIMENTAIRE

2o Valosisation de l'existant - e il W

-~ Amdiontion de T connaissancs de Yoffre | < de trp :
limentaire de proximite Iégumerie. stclier de transformation =tc.
- Sensibiisanon du public 3 I3 omesmrmation | - Créafion de memvemor cirite de dismibutions
e produitslocayx. (mashés, magasies de  productews, drive,
disteibnsbeurs automatigies ot |
< Souhen & L divesificaion (mstalaicn,
‘conversion, efe)

= VECTEURS ET CIBLES
Lapprovisiormement en produits locaux de la restauration. collective scolaire est fe vecteur principat
choisi par la' majorité des porteurs de projets pour atteindse Ucbjectif de gede i

PROJETS INTERESSANTS OU ACTIONS INNOVANTES
*  La coopérative Fermes dé Figeae

Créés 2n 1985, s coopérative agricels SICASELI (désormals Fermes ds Figeat) ast deverus wne coopérative
agricols =t ds temitoirs mtégrant auiourd T des entreprises maks auss ' autres forses wives du temitome. Cotte
coopérative  joué un sdle crucial dans le développement local du Pays de Figeac ef 1 mise =n ceuvze d'un
écosysiéme ferritorial innovant articulé autour des enjeux alimentdires d'abord. <t du développement durable
ensuite. La ecopézative témeigne du réle que peut jousr un actenr Sconomique 2t le monde agricols dans wn.
projet alimentairs tarritorial

* Le projet Breich’ Alim Region Bretagne
Prté par 1a Région t 3 Chambre d'agriculfure ds Bretagne, Breizh’ Alim ast une démazche novatrice visant &
@évelopper tne commande publique territorials. L projet sepose sur F'approvisionnement de I restauration
collective régionale en produits locau (3 Eliéres sont concermées - viande porcine, lait et produits de ls mer) par s
mise en selafion des acheteurs et des entreprises lacales pour ¥ achat d= volumes importants {flisres Iongues}

Ie terzitoire. Quelques PAT dasgissent <= périmatre &
restauration oux

ctions & U'enisemble de [a sestauration collective, voire ila

POINTS DE VIGILANCE
¢ *  S'appuyersurl'ensemble de la restauration hors domicile (RHD) pour structurer des filidres
1approvisionnement local de 1a restanration collective scolaire est un levier pertinent pour lancer
une dynamique de ré-ancrage de V'économie alimentaire sur le terrtoire, notumment parce que c'est uns
prérogative denombreuses collsctivits locales, parce qu'slle répond 3 uns mgence & sxemplanté des structures
publiques an tormes de comminde publique of que des résultats et impacts peuvent étre atteints relativement

rapidement Cependant, compte tenu des volumes, des contraintes avarch
marchés publics, ot ot de La - saisennalifé » (1 repas on restauzation seolairs ne sont pas servis foute Lannés)
que repricente la restauration scolaire, celle=ci ne peut suffire pour stracturer des filitres alimentxires de

s petn rémunérataurs, complexdté des

proximité. 5 elle peut étre utlisée comme levier au départ, il est encore plus pertinent de se saisir de I
restauration collective dans sa pluralité (restowsants admiristratifs, de sants, &'entreprises, EFIPAD, efc ) ot dans
Tideal del 2 jer Les impacts sur Le territoire.

*  Intégrer I'ensemble des acteurs des filisres alimentaires, notamment les transtormatenss,
distributeurs ot logisticiens

Lichjectif d'un PAT et de (re)oréer du libn entre des Slisres ot un territoire. Cot objectif ¥ appuie sz des
inittatives ponctusiles, des imtiatives individualies, 13 mobilisation des collsctfs d*agricultenss, mais ausst sur

Vintégration des acteurs des flitzes longues. 4 I'ieure actuslle, pen de PAT sont parvenus - dans Ie cadre de
lewzs projets et actions — & articuler les flisres
pen ont réussi & mobiliser les actenrs conomiques traditionnels des filires longues (transformateurs,

st isticiens). Leur semblep 2 pour attéindre ans échelle draction
supérieurs =t démuliipiiss les mpacts des projefs sur les tersitoires, Un travall de sensibilisation et de
persnasion est i résliser pour convainere ces acteurs de Fintérét de prendre part aux projets et la mabilisation

t sourtes. De méme, & I'sweption d= quelques PAT, trés

du monde agricole dans sa diversits reste un déf i relever!

*  L'outil « Toils alimentaire « du PAT de la Communauté de 'agglomérstion havraise (CODAH)

VECTEURS ET CIBLES

Sont sssenbsllement chlées par ces mesnzes d'accis 3 Iamélioration ot de ustine socials, lss pereonnies
en situation d tzos grande précarits et/ou les béndficiares de 'aide alimentaire.

POINTS DE

* Suz ce suje stae
Ies PAT 2 et réalisd par Terres en villes dams Je cadire du Projet. de développement agriccle of ruxal (ONVAR
Z015-3000) of du B PAT. S référes an livzable publié <ur le site 4 R PAT hity-/mpot &/

RESSOURCES ET QUTILS DISPONIBLES

Textes réglementaires avis institutionnels

CESE. 2016, Les circuits e distribution des prodits alnentiires. Lesavis du CESE mai 2016

CNA/ 2017 Les ongeus de b restuuration sollective o maliswe seolmre, Avis 777, fusllet 2017

* Ministére de I'Agriculture, de FAgroalimentaize et de la Forét, 2010, Lot d= medemisation de
T'agriculfure et de 1 péche de 2010, Le Programme National de I Alimentatiors 010

Guides et outils méfhodologigues
*  AMEF, ADF, ARF. 2016. Vade vuerss Encourager Lapprovisiosensent local. fuin 2016
* APCA 201220 fiches sur les flidves lientitres territorialiséés. novembre 201
(CERDD. 2010, Explae: lz &iselappement tevritorial durable avee les circuits cmurts alimentaires. Un giide pour
104e approche territariale des projets e cirevits cgirt=. octolire 2010
+ PNH, FNCIVAM 2011 Gude i ln restmeration collective responsable & l'ationtion des
ntreprices 011
*  Ministére de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la Forét. 2014 Seutiens fnwnciers i
approvisisnement de la restaurtion collective en produtts lociu et de gualité 2018
Nov. 2014 Guide Pratique. Faveriser {ayprovisionscment local ¢t de qualitd en vestaration sollestive. 2014
— 2015, Ubliser les platformes collestives pour développes Tapprosisiomuanent local en restaseration collectme
actabre 2015
2016, Direction des achiate de UEtnt. L boite & outil des ashetsirs publice de vestwonation collective
LOCALIM actobes 2016
— 2017 Sociftés d restmetion collectie o getion amcilie en resuintion oo
aprovsianventent de proxouité. Bappost a°16060. janvier 2017
Projet CASDAR REALISAB (piloté par la Chambre 'agriculture de France Comteé) 2011-2014. Fickes
Sedhorique et iitres lorables véalicds dans le calve du projet REALISAB - Stricturer aves les agricdteiers de

ités et des

sakles posr

provciniités adiptés aux besotns de Uapprovisianmement de la restanration célléctive, 214
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N VECTEURS ET CIBLES
Les actions de lutts contrs le gaspillage ot de réduction des déchets cbeervées dans les PAT somt
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EVALUER ET RENOUVELER LES MODALITES D'IMPLICATION

COLLECTIFS DYAGRICULTEURS ET DU DEVELOPPEMENT AGRICOLE

DANS LES PROJETS ALIMENTAIRES TERRITORIAUX

CO-CONSTRUITS PROMOUVANT LAGROECOLOGIE

A‘gml ‘arisTech

Mémoire de stage Léa Viret

F%‘ AGRICOLE DA

CO-CONSTRUIT:

g e e

Le graies de devefopoement agricols et
rral (2015 - 20201 de Terres en viles.
Bour legaet le Béseas 3 #26 recnm

Nosonal sVocation Agrcole
e ONVAR) an TOLS e 40

PAT). Fiuance ar b CaaDar, cx araiet
5 irectement a=x agricultesrs
e s agent de dévelpoenient
agricele.

U wiem 3 Svabier eb rencuveler fes
mdm tmlnnm des collecrite

du dévelocoement
..m-ﬁm IzﬂlY dagglomération
momm

!mhw- s
projets et poitioues wh-i-: d
simentaves des sppomeration: o
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L'’axe 3 en 2018 : La suite

Approfondir / Amender les propositions de points de
vigilance et de préconisations

Objectifs :

 Mettre en débat les préconisations / points de vigilance / limites mis en exergue par I'analyse
comparative

e Amender les propositions par les échanges avec des membres du Réseau

* Produire des livrables avec des recommandations ciblées par thématique

Moyens : Organisation de séminaires « thématiques » :

e Février : Prise en compte des champs Accessibilité sociale / Nutrition-Santé / Environnement
dans les PAT

e Mars : Prise en compte des champs Valorisation du patrimoine gastronomique et culturel dans
les PAT

e |mplication des acteurs économiques dans les PAT

* Prise en compte des champs Aménagement / Foncier dans les PAT
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20 Groupe d’Echange de
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+
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Objectif 2 Etude bibliographique

|dentifier les principales competences en développement agricole et les hybridations
d’expertises nécessaires pour des PAT durables et co-construits.

|

Objectif 3

23 Produire les outils methodologigues.



L'axe 3 en 2018 : La suite e
Champ de I'économie alimentaire - Implication du ===
monde agricole

Premiere proposition d’outils méthodologiques pour une meilleure
implication du monde agricole dans les PAT

=> Mise au débat lors d’un atelier le
15 décembre 2017

!

Produire des outils méthodologiques pour une meilleure implication
des collectifs d’agriculteurs dans les Projets Alimentaires Territoriaux
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Axe 4 - Capitaliser les
résultats du projet pour
mieux transférer et faire
perdurer la démarche




'ingénierie financiere des PAT

M\ RnPAT

Beransnatnc
W? P esty RS-

Schéma n°1 : vue d'ensemble des financements mobilisables par champ du PAT

Contrt ders 1 EPCI

g' - Contrats dinvestissement (12 /

° Aides & Nnstallation & =

* Aides & la production T —
" Aides AL ey Mdees e AP par mesres
Developpement des orcuits courts slimentaires | — o & AAPITI
* Appx ovisonnenent restauration collective FEDER/FSE ) [ PO/FEDER-FSE (épors) » +——————
Economie * Valorisabon des prouits et savoir-fare locaux tenitorial S——
Aliment aire fquialité des produits. AFr-TOWIBME. SASITONOMMe, 612}
Terre: Patrimoine/
llles gastronomie

SRR
o A aricoles £t &
coiectiviss fors POR)
e AAP par mesures
T (FEADER) <PDRWigoml) & AAPLEADER
Senzbdzer le1 conzomnmat

eurs AT smentason durble
t s arge notr

rand public 21 poblics clbles)
- communication, dvenemential

- animatica d ateliers de sencibibiation education ‘ @ @ B
L'ingénierie financiére des
Projets Alimentaires Terriroriaux

Fasteizer [acces 3 Takmentation

Acce=ibiitE

soclale {
Damien MONTEGU

Nutrition

santé

| Budgat Lante enviconmee pet)
Achans dams les quartiers pricrtaines polingue de L vile-
e dscsben st L

accét 3 Falimentstion agriculturs wbane)

o Corfmmcemant; Europe. Etst. régicn
E-"I 2 B emert, EPCI communes
Polifiue d= T vil= -l

P ———

ot actionT D 4

css

Comaneld des poiigue: concemees

Ciaooutif: de poltigues oubicue:

EN o
= s
Riromet Mam a -

(" DETR - Datation diecuipement des seritoines usmus
rede eurcomerre rutionsle EOnsle cu decsTemertile
Made de frerement ichelle det ponteu de proet)

DAL Déveiooonment local our les scteurs locaus
€45 Exnsces nen ek tensie 5L Fonds oo soumen 8 [mmesamert locs
PAEN  Perrdtee dr orctection e de mae e vl 46 508087 B COMeS #f ratureh DéduTans
PR Propt reponsl de e SRADOET :chema reponsl d smanagerent de desescenent
L chard ches coudenrs TRAR fe Hhvie CoDitornaite, A S fable fouleur I S ot Bu Skt et icouleur e ks o Aoratie ec Jégaite de taiiobes TEPCY : Teeriiohe A £t OCEne Dour b CORSANCE vine




Contributions et préconisations

mETATS
GENERAUX avec le FEADER

' ALIMEN

TATION b

éseau Rural

Francais

2014 . 202°

www.rnpat.fr



S1.2 - Intervention d’Anne-Kristen Lucbert, maa, pcre
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S3 - Restitution des ateliers




S$4.1 - Table ronde « Construire la volonté politique »




S4.2 - Intervention d’Anne-Cécile Cotillon, MAA, DGAL




on hier? :
t-on demain?

Merci de votre attention
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