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Le constat
» Trois grands types de PAT

ECONOMIE
ALIMENTAIRE

URBANISME ET
AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE

'y

— e
ENVIRONNEMENT

.

TYPE 2 : PROJETS

AGRI-ALIMENTAIRES STRUCTURANTS

+ De l'agriculture vers I'alimentaire, avec
encore une forte orientation agricole
Poids important des acteurs économiques
(mais pas uniquement agricole)
« Lien entre économie, environnement et
aménagement du territoire

Urbanisme &

TYPE 1 :
PROJETS

AGRI-ALIMENTAIRES

PONCTUELS

Fort poids agricole des
projets (initiative
émanant souvent du
monde agricole)
Lien souvent fait avec
I'identité du territoire,
le culturel et la
gastronomie

5 aménagement
’ \\—A

Economie
territoriale et
filieres

Environnement

Identité locale,
culturel,
gastronomie

Nutrition /
Santé

Accessibilité

sociale

: TYPE 3 : PROJETS
i ALIMENTAIRES
TRANSERVSAUX

Poids plus important de
la société civile
« Objectif fort de
transversalité et de
projet systémique
- Initiatives variées
(société civile, monde
agricole, collectivités)
Les enjeux économiques
ne sont pas
nécessairement mis en
premier plan




Le constat

> Des démarches d’élaboration diverses et renouvelées

Gouvelnance
multi-acteurs

Récit,
concept

SALT
DT : Dialogue Territorial (ex : CAD)

IUFN , ono
T RT——. Volf)nte politique
maitre djouvrage

v

Action




Le constat

» Une reférence générale a la démarche de projet

Installation de la maitrise «  Sokdficzfion de b voknts politigue
d'ouvrage s Emt des limsx inteme of mis oo plos de

transeersalits

Mﬁeenplacgqgla . argbieston de st .
gouvernance initiale

iz =n place de NinsEnce de guverranos inftzle

Diagnostic  inbal aver arbographie dedeurs et

Realisation de I'etat initial Finitintives locales
Buditon das principeuy partenaines
ldentification des enjeux, probiEmes § riger et effex
e
Co-construction de la stratégie »  Forum ouvest
. - . Diagrostics complémentaires
alimentaire . Ateliers, dehat public
. . . . - Diocument poltique type Chart=
Formalisation de la strategie et . Frogramme  dactions  aver  programeation
du programme d'actions financiere et indicateurs deévaluabon

. . . . Installation de Finstance d= gouvermance
Mise en oe uwre, suivi et s Evaluation chemin faizant =1 &x post

evaluation




Points de vigilance

» Une proposition en huit points

1 - Prendre la mesure de la grande transversalité d'une politique
alimentaire, des spécificités de l'agriculture et de l'articulation des
échelles

2 - Associer une volonté politique forte du maitre d'ouvrage a une
gouvernance multi-acteurs ouverte aux regles définies

3 - Conduire un diagnostic en continu de maniere progressive et cohérente

4 - Corriger chemin faisant les limites des démarches participatives

5 — Articuler recit, qualité territoriale et actions pilote

6 - Formaliser discours politique et programme d’‘actions

7 — Réunir les moyens humains et financiers de la politique agricole et
alimentaire d'agglomeration

8 - Installer la gouvernance alimentaire territoriale en charge de la mise en
ceuvre et de I'évaluation



1 - Prendre la mesure de la grande transversalité d'une politique
alimentaire et des spécificités de I'agriculture

Bilan des actions de I'agglomération nantaise v'  En interne : a l'intérieur de
Maintenira L Souenirer f ‘ I'institution porteuse de
_vocation renforcer la arantir une Animation - I

el SOUeNT | gomandsan | Amentation - (iGL I'elaboration du PAT

produits locaux

v' En externe : dans le
partenariat et la
—_— —_— gouvernance du processus
E— d’élaboration (... et le
— diagnostic)

production

Des actions reconnues, ambitieuses mais classiques
Un début de décloisonnement entre les services



2 - Associer une volonté politique forte du maitre d'ouvrage a
une gouvernance multi-acteurs ouverte aux regles définies

Allmentation
Santé
Environnement
Qualité de vie

Lundi 6 février 20i7
de Sh & 16h & LEGENDORIA
Chéateau de Bernicourt
& Roost-Warendin

I nt a la santé et

le contribuer dural
au bien-étre des habitan!
OMMUNA
" GGLOMERAT

Elargir le cercle au-dela du bindme
vice-président/charge de mission.
Mettre en place progressivement une
instance de gouvernance ouverte dans
une configuration suffisamment souple
pour ne pas préjuger de la nature et de
la composition de l'instance finale.
Aller au-dela de la configuration
classique Instance ouverte/Noyau dur.
Communication aupres des élus,
parties prenantes ... et consultation des
habitants



3 - Conduire un diagnostic en continu de maniere progressive et

cohérente

LA FILIERE AGROALIMENTAIRE : UN SYSTEME SPECIALISE AUX MULTIPLES ACTEURS
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Revisiter I'existant

Diagnostic en continu

Etat initial stratégique et multi-
champs

» Et toujours,
problématiser



4 - Corriger chemin faisant les limites des démarches
participatives

v Prendre de la hauteur et
du recul

v Deévelopper des modeles
d'animation adaptés aux
acteurs économiques

v Associer la population




5 — Articuler récit, qualité territoriale et actions pilote

Charte de I'agriculture

<« C' | @ Sécurisé | https;//www.lorient-agglo.bzh/en-actions/charte-de-lagriculture/

’AGGLOMERATION VOS SERVICES EN ACTIONS v AVIVRE ACTUALITES Q &

AGGLOMERATION

dailymotion

DEFI 3 : CULTIVER LA QUALITE TERRITORIALE DU PAYS DE LORIENT ET FAVORISER LA TRANSITION
Permettre & l'agriculture et l'espace rural de révéler ce qui fait l'attractivité du territoire, son identité, en lien avec le tourisme et
'image de marque du Pays de Lorient. Prendre en compte U'environnement dans les pratiques agricoles, avec par exemple la mise
en place d’un plan bio avec un objectif de 10% de la surface agricole consacrée au bio en 2020 et 'accompagnement des filiéres

conventionnelles.

Les enjeux du défi 3: contribuer a révéler la qualité territoriale du Pa Lorient, aider a 'évolution des pratiques agricoles et des
filieres de production, développer le tourisme rural et le tourisme gastronomique.

VOS SERVICES

Appel & projets national 2016-2017
Programme National pour 'Alimentation (PNA)

FICHE DE CANDIDATURE

Intitulé du projet: - L@ restauration publique exemplaire, premiére
marche du Projet Alimentaire Territorial du Pays de Lorient

Région : Bretagne

Structure pos projet : Lorient ion pour ipte du Pays de Lorient

Type de structure [statut) : C i Public dintérét

Adresse postale : Maison de I Agglomération, Quai du Péristyle, CS 20001 - 56314 Lorient Cedex
Courriel, téléphone : 02.90.74.73.90

Nom et coordonnées de la personne responsable de la structure - Le Président, Norbert Métairie
Coordinateur du projet (nom de la personne, fanction et coordonnées): Pascal Tocquer, Respansable de I Unité

Rural et Agriculture Dagglo-lorient r, 02.90.74.73.94
Thématique(s) du PNA associée(s) :

Cocher s'il s'agit : d'un projet alimentaire territorial (PAT)
dun projet 3 valence envi ’
consommation et 3 la production
dun projet 4 valen i forte, des jeunes 3 |

santé
d'un projet 4 valence sociale forte, actions auprés des jeunes des quartiers urbains
difficiles et des usagers des structures d'aides alimentaires

blic(s) cibles): 220 d de Lorient
Jeunes Professionnels Personnes Personnes | Personnes 2 I'hapital Grand public Autres

(préciser) (praciser) | incarcérées | démunies et/ou séniors (préciser)

Tous s jeunes | Directeurs des Habitants Habitants et

du territoire, | communes, des quartiers acteurs

les enfants des. itai | socio-

restaurants. des restaurants

collectifs, et | collectifs, Usagers des du Pays de

des écoles | cuisiniers, structures Lorient

primaires, les | personnels de daides

jeunesdes | service, alimentaires

missions animateurs de

locales, les 6- | centres sociaux

12ans des et ccas,

communes agriculteurs

rurales.

Fiche de candidature - Appel 8 projets 2016-2017 du PNA - Poge 1/



6 - Formaliser discours politique et programme d‘actions

v Charte, ....
v"  Contractualisation
v' Engagements

) 2018 - 2022




7 — Réunir les moyens humains et financiers de la politique
agricole et alimentaire d'agglomération

M\ RnPAT

Ws i Schéma n°1 : vue d’ensemble des financements mobilisables par champ du PAT

- Contrat de ruralité (Etat / EPCI) D

FSIL / DETR | - -
Contrats dinvestissement (Etat |
EPC)) _/

* Aides alinstallation
* Aides 313 production

illet 20 S E EARY - g5 s * Aides ala structuration des filiéres alimentaires Sat
Puillet 2017 v < (transformation, distribution) - icol X L mee
* Développement des circuits courts alimentaires L * AAPITI
* Approvisionnement restauration collective Développement FEDER / FSE POIF[DER FSE (régions)
conomi * Valorisation des produits et savoir-faire locaux territorial |_XAAPDIAL
ali mgrlt:!lre (qualité des produits. agri-tourisme. gastronomie, etc) Ao agricle Etat &
i Patrimoine/ collectivités (hors PDR)
gastronomie He AAP par mesures
Q@ ~CPDR(égions) K AAPLEADER

TR * AAPLEADER
+ (grand public et publics cibles): — o @_.‘m By ST
- communication. événementi S — =

- animation d'ateliers de sensitilsation/éducation, T
- prévention et form ation professionnels & particuliers,

- agrieutture urbaine (en particuliers jardins partagés). ete 5| Aides DRAAF fudest PA)
* Favriser lacces

Politiques 4 AAP regio

Lingénierie financiére des e SR
Projets Alimentaires Terriroriaux

Aides ARS
{budgst nutrition/sant<)

4 AP régional
| sante/environnement (DRAAF, ARS)

* canteler
_@ A RS
(budget santé/environnement)

Politique sante /

environnement

Nutrition / santé

Damien MONTEGU

Actions dans les quartiers pricritaires politique de 3 ville gﬂ financements Europe, Etat, région,
(sensibilisation/2ducation a 'alimentation dursble © i iépartement, EPCI, communes
acces 3 Falimentation, agriculture urbzine) e L
Politique dela ville g
H aap T
-~ Cinvestissements territoriauxintégres D ———————

/D— Chames du AT et actions-types
Domainef: s politiques con

O Dispostifs de politi
* Mode de financemer

rioires ruraux DLAL: Developoement ocal par s
FSIL: Fond: ‘soutien 2 linvest

e+ publiques aux &chelles eLropsenne, nationsle, régionale ou départementale PAEN : Périmétre de protection et de mise n valeur des espaces agricoles et naturels périurbair
elle des porteurs de projets) PRS : Projet régional de santé. SRADDET : schéma régional diaménagement, de

La clarts dies couleurs traduit e niveau doperationnalie. du plus faible (couleurls plus fonces) au plus sles (couleurls plus claie) Qﬂabk‘ et dégalie des terioires TEPCY:

rs locaux

ritoire & énergie positive pour ko croissance ver




8 - Installer la gouvernance alimentaire territoriale en charge de
la mise en ceuvre et de I'évaluation

v' Eviter un morcellement de la
gouvernance au gré des
commissions et des lobbys.

v' Eviter toute marginalisation, de la
politique alimentaire

v" Evaluation participative :
ressources a venir (indicateurs)

O

fondation
daniel & nina carasso




Merci de votre attention

M\ Rn PAT
W Réseau national
Q § Pour un Projet Alimentaire Territorial

s Co-construit et partagé

www.rnpat.fr



