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Regles de fonctionnement du webinaire

Pensez a bien couper vos micros pendant les présentations pour éviter
les bruits parasites

Nous vous invitons a utiliser le chat pour poser vos gquestions, un temps
dedié aux questionsréponses sera prevu apres chaque présentation

Le webinaire est enregistre et sera ensuite disponible en rediffusion sur la
chaine YouTube de France PAT
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Trois grandes missions :

1. Suivre le déploiement des PAT

2. Partager les bonnes pratiques

3. Construire des outils méthodologiques
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Découvrez les projets
alimentaires territoriaux

& rencontrez les acteurs de
I'alimentation durable

France PAT : le portail des projets alimentaires territoriaux
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https://france-pat.fr/

Introduction

Contexte

- Les PAT renforcent les circuits de proximité.

- La logistique devient un maillon stratégigue mais fragile.

- Modele en rupture avec la logistique agralustrielle (massification, standardisation)

Une logistique spécifique

- Petits volumes, distances courtes, diversité de debouchés.

- Taches logistiques souvent portées par les producteurshgtixes.
- Coliteux, chronophage, peu mutualisé, difficile a rentabiliser.
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Introduction

Coopération comme levier

- Mutualisation des tournees, entraide entre producteurs.

- Acteurs logistiques de proximité : cydamistique, ESS, entreprises locales.
- RGle structurant des collectivités et des PAT pour organiser et financer.

Modeles economiques a inventer

- Besoin de viabilite économique et d'equité dans les charges.
- Appui financement public pour expérimenter, structurer, stabiliser les initiatives.



Programme du webinaire :

1. Introduction-10h00

Mathieu Foulot, chef de projet, Terres en villes

2. Solutionslogistiques- 10h10
A Logicolt La plateforme par Léreeuvergn& / KIF YO NB A RQ! ANA OdzZf GdzNF CNIF yOS

A Resali®tSTEN dzyS a2t dziAz2y € 23Aa0A1dzS L2 dzNI f QF LILIGBV@BS el dwlly, gab Y Sy
Thierry Chauveau, président de RESALIS et Adaudult Chef des Ventes STEF Transport Niort

A Le courtcircuit par JimmyDevemy cofondateur du drive fermier lecourtcircuit.fr repris par les producteurs

A t NB RdzO U S dzNJpar Gélrte MichelorélueA &+ YO NBE RQI INR Odzft G dzNBE RS £ QI SNJ dzf 43
TezenaRdz a2y G OSt Z / KI YONB RQIIANROdzA Gdz2NBE RS f QI SNI dzf G OKI N

3. Appui régionalc 11h40
A Réseau des PAT de Bretagheaurence Gravel, Animatriceordinatrice

A Conseil régional de Normandi&uillaume Lebon
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Calculez le coUt de vos livraisons en circuit court

&

Logicout uneapplication web gratuite créée en 2018 pour calculerdedt des livraisons en circuits courtspur
tout type de débouché.

L'outil calcule les codts en fonction :

Du véhicule utilisé type, carburant, systeme de réfrigération, amortissement.

Du trajet: entrée manuelle ou calcul automatique avec une interface cartographique.

Des temps logistigueschargement, déchargement, prise de commande, facturation, conditionnement.
DucolthoraireY RSFAYA LI NJ £ QdziAf A&l G§SdzNE LI NJ RSTFlrdzi £ wmp
Des frais annexespeéages, stationnement, etc.

Des quantités transportéespermettant un calcul de colt par kg, m3, etc.

o Joo T T To Do

[ Q2dziAf LISNXYSG S3IFESYSyd RS O f Odzf SNJ f Sa SYAaairzya

Chiffres clés : }:‘j

- Plus de30 000 calculs L Cerema  )s( gniversite R
. , . PRY  CLiMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN GUStaVE E'ffel FRANCE
- Plus de300 utilisateurs reguliers

Ludovic Vaillant et Juliaillot Gwenaelle Raton MargauxRusaleret LénaPeuvergne



') Mon véhicule

e Mes autres données

Quantité transportée @ ‘ 500 ‘ ‘ kg "‘

Temps total passé aux autres activités logistiques ‘ 30:00 ‘ H:M ‘

Coiit horaire chargé @

Conduite, chargement, déchargement, livraison ‘ 15,0 ‘ € ‘
prim os3ss €
Autres activités logistiques 15,0 € ‘
Valider
Autres coiits © ‘ 0,0 ‘ € ‘

~) Mon parcours de livraison

A Utilisation du véhiculé. 17,61 euros
A Conduite47,29 euros
A Chargement, déchargemefits, 25 euros

Coiit collectif des émissions :

2,26 €

Gaz a effet de serre : 1,72 € Polluants atmosphériques : 0,54 €



| 2YVYyIFAGNSE a4Sa O2Hiia t23AaddAldzsSa
pour .

1 Mieux établir ses prix de venteen intégrant les codts réels.

7 Optimiser ses déeplacementsn réduisant les temps de trajet et en groupant les livraisons.

1 Réfléchir a de nouveaux modes de livraisgrseul ou en partenariat.

7 Déterminer la rentabilité des différents points de vente

v Améliorer la planification des livraisons (heures de départ, gestion du trafic).

g Choisir son véhicule
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Calculez le coUt de vos livraisons en circuit court

Almargues

Marsillargues

Muio Point livré
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«— AU TRAJEF——

A Producteur A:
pnznn €
60 km
Temps passe total : 2h16

A Producteur B
NO2ZHH €
41 km
Temps passe total : 1h57

[ Q! m}

30 fois / an chacun

Producteur A m ¢ 0 ,H180€ km,
68 h

Producteur BMH cbc 2 Cc €}

km, 58,5 h

I b . [ HOMHY I

126,5 h

sio Point livré

commun

Almargues

Marsillargues

virae Anartae
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Calculez le coUt de vos livraisons en circuit court

Muio Point livré

commun

Almargues

Marsillargues

virae Anartae

Simulation A va chercher chez B et livre pour
A Producteur ApT Xy o € T cn
b o2no ¢ T b n
Simulation B va chercher chez A et livre pour
A ProducteurBY pTZITO € T
bMnZpmm € T B HO

B

—

A

*

15 fois / an chacun
ProducteurA:y cTZnp €2X2 dc7J
ProducteurBy c pZ dp € % dcn

l b . [ MToOXn ¢




«— AU TRAJEF——

[ Q! bb 9o

A Producteur A

pnzZnn e
60 km
Temps passé total : 2h16

A Producteur B

NO2ZHH €
41 km
Temps passé total : 1h57

30 fois / an chacun

Producteur A m ¢ 0 ,H180€ km,
68 h

ProducteurBMH dopc Z ¢ € 3
58,5h
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Calculez le coUt de vos livraisons en circuit court

Almargues

Marsillargues

sio Point livré
commun

Simulation A va chercher chez B et livre pour B

A ProducteurAp T Xy o € T cn

b o2no ¢ T b n
Simulation B va chercher chez A et livre pour A
A ProducteurBY pTXITO € T

bMnZpmm € T B HO

15 fois / an chacun
ProducteurA.y ctZnp €22 dcn |
ProducteurBy c pZdp €% dcn

Il b . I MTOOXIN €3 MOH




logicout

Calculez le coit de vos hvaisons en orcust court

SELON LES CALCULS EFFECTUES
PAR LES UTILISATEURS DE

LOGICOUT, LIVRER EN CIRCUIT
COURT SUPPOSE DE PASSER EN

RETOUR UTILISATEURS

(33

L outil Logicout m'a permis
de me rendre comple du
temps passé sur la livraison
et du colt indirect,

L'outil Logicout est un point de
départ pour amorcer les réflexions

MOYENNE PAR TOURNEE"

"o compeong o too marches

O+

autowr du codt de revient des
tournees realisees par les
agriculteurs commercialisant en
circuits courts.

Jerame, agriculteur dans la Manche

i’ ‘ Gwenaalla, chercheusa

L outil Logicout me permet de
penser la logistique
collectivernent, en comparant une

Au chargement et A des aclivités
d‘char;:l'nem par Sur la route logistiques diverses tournée réalisée en individusl
point livré avec des tournées mutualisées,

Emilia, conseillére en Charente-Maritime

v

]
C'est le temps moyen consacre
dux activites iogistiques r
agriculteur commercialisant e
circuils courts et/ou de prox

Venez decouvrir les

ET VOUS, COMBIEN DE

TEMPS CONSACREZ .
. REALISEZ UNE SIMULATION
VOUS A LA LOGISTIQUE ? avec voTRE CONSEILLER.

Rendez-vous sur www.logicout.fr

mises a jour de 'outil

Qutil & Uinitiative de




Solutionslogistiques

Resaliset STEF une solution logistique pour X

f QF LILINRP GAAA2YYSYSYU RS 4 NB
Sevres et augela :

ParThierry Chauveau?resident de RESALIS
et

ParArnaud JarriaultChef des Ventes STEF Transport Niort




Solutionslogistiques

| e courtcircuit

nar JimmyDevemy cofondateur du drive fermier
ecourtcircuit.fr repris par les producteurs




K. * LeCourtCircuit

Le Court Circuilt : Une

A LeCouriCircuit

ogistique de proximite
pensee avec et pour les
producteurs.

Vos courses viennent des
Havuts-de-France, grace a
Hubert, agriculteur a
Hazebrouck (59)

Z Jimmy Devemy - Co-fondateur et
ex-Président.



LeCourtCircuit.fr, en quelgues mots

www.LeCourtCircult.fr est

une place de marché en ligne
pour faire tOUTES VOS courses en
alimentaire en direct des
producteurs & artisans de la
region.

En drive ou en livraison !



LeCourtCircuit.fr, en quelques
chiffres

AUne position de leader des circuits courts
en Hauts-de-France :
> 40 points de retraits

> |livraison a domicile :

- dans la Métropole Lilloise depuis juin 2023 (89
villes livrées)

- a Dunkergue & alentours depuis mars 2024

Aune entreprise créée en 2017, un projet
initié en 2013.

Al 200 000U de pnr2024ui
AUn agrément ESUS obtenu en 2022




Une logistigue aux mains des
producteurs

Un modele collaboratif :

Les producteurs regoivent leurs commandes : ils savent
précisément quoi préparer

Les producteurs dispatchent leurs produits sur la plateforme de
préparation

Des producteurs acheminent les commandes

O«
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Les aidants, une innovation majeure

6  Chague producteur assumant un role clé dans la logistique
percoit une commission du CA du producteur aidé.
Toute cette organisation a été informatisée : chaque producteur

[@]3

\ - ”
- SR ___Bli)

™ | =i sait par qui il est aidé, de combien il est prélevé et le prélevement
| It se fait a la source, sur son CA.

Une optimisation optimale :

6 Lalogistique repose donc sur les moyens dont disposent déja les
producteurs. Léorgani sation est



COest qul |l es pat

Mars 2025 : a8 producteurs, 1 ancien co-fondateur, 1 ancienne
salariée deviennent officiellement propriétaires du Court Circuit

Une gouvernance collective : avec un président

(Frédéric Eeckout, maraicher), une directrice générale (Caroline
Toucry, productrice de liqueurs) et un comité de gouvernance.

Une prise d'autonomie stratégique : volonté de

maitriser I'outil de vente en ligne, sans dépendance extérieure, pour
plus de cohérence avec les valeurs paysannes.

De | 6ambition pour | 0

6  Capitaliser sur la logistique en place (livraison dans tout le
déepartement, nouveaux points de retrait),

6  Diversifier les débouchés (entreprises, restauration
collective),

6  Consolider un outil « par et pour les producteurs ».







Solutionslogistiques

t N2 RdzZOUSdzNBE RQhOOAUGIl YAS
par Céline Michelonglu.e/ K YO NB R QI 3 NA Odz
Vigneronne a Villeveyrac et

LaureTezenaslu MontcelE / KIF YO NB RQF I NR O«
chargee de mission Circuits de proximité



Loassocl ati on Product

AProducteurs doéOccitanie codest

A 39 Producteurs Hérault & Gard
(adhérents et sympathisants)

A Approvisionnement : 74 % direct Producteurs

N

A 36% des fournisseurs ont une offre BIO

A 55% des fournisseurs sont au CARREAU du MIN

Les différents circuits Part du A . . . .
commerciaux DglmportantsAC|rCU|ts de di st
Chiffred 6 af f ai r | 6O H®r aul t ; LO exempl e du mar chd

La Restaqr?tiodn _ 41% collective: la ville de Montpellier :
commerciale (dont traiteur) au moins 16 000 repas/jour 1
Les MP de laRC 35% l es coll "ges de | d8H®rault : au

LOESS 14%

Magasins et divers clients L% | es | yc®es doOcci t @&00irepas/pu. mo i n
@ A
SF A
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Producteurs doOcci tani e: Y\/ll

AMutualiser une partie de nos productions

Apour atteindre ensemble des marchés individuellement difficiles &
atteindre

Apour mieux écouter et répondre a la demande GLOBALE des
collectivités

A La Restauration collective par exemple avec la compeéetence administrative
pour répondre aux Marches Publics

ALes associations de | 6®conomie soci al
grandes quantités de produits diversifies, frais et de premiere qualité faisant
nécessairement appel a un grand nombre de producteurs

Apour r®pondre plus facilement auy
A Une livraison en temps et en heure
A Des produits frais et de saison,
A Une seule facture
A Une relation de proximité avec les acheteurs
A Avec le professionnalisme de ses salarié.e.s

g

AGRICULTURES
PRODUCTEURS &TERRITOIRES
C

NACCTTAMTE HAMBRES D‘AGRICULTURE




Les conditions de la mutualisation:

| 61 mportance doébun ®cosyst me

fi - Le Min de Montpellier | e Iieu de cr ®ation
S P - Le MIN adapte | es solutions de | ocation dbo
- o le respect de la réglementation en vigueur
- Au service des productions locales pour un acces de tous a une alimentation saine et
durable
- e.
%ﬁj -Accompagne | 6association: au moment de | 0®
- | 61 NRA | e Civam bio 34 et | e MIN).
DAGRICULTURE ET
-Accompagne en relation de proximit® | 6asso
d®vel oppement (2019 ° aujourdohui)
- e
//f;;j - Organise les synergies entre plateformes
r i - Fait connaitre aupres des instances régionales ces dynamiques collectives en
D'AGR?EL?LEEEE Occitanie
-Cr ®e | 6association APPRO : pour pousser | a
des ®changes ~ |0 e r®gional es

_e ;

AGRICULTURES
&TERRITOIRES
CHAMBRES D'AGRICULTURE
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mMontpellier

méditerranée

mMétropole

REALIS

Departement

'!J’erault

Les condltlons de la mutualisation:

O0i mportance doébun ®cosyst me

- Porte la politique de transition agro écologiqgue dans laquelle s 6i ns c |
| associati on

- Lien avec la Cuisine centrale de Montpellier

Montpellier - I,Drojet Fibani
-e .

- Soutient le développement de | 6 a s s o0 dansalé¢ ctadre de son Projet

Alimentaire de Territoire (Plan de Relance- Subvention-AAP PAT niveau llé )

- é
-Propose un programme dbébaccompagnement
et/ ou de | 6®conomie sociale et solidai

- Organise la mise en relation acheteurs/fournisseurs de la Restauration
collective avec la plateforme OCCITALIM

- Alancé les Marchés Public Bien Manger Pour Tous en 2020 qui ont donné

| 6i mpul si on de | ancement ~ | 6associ at
o - é.
‘éAgritoca:34f,| - Organise la mise en relation acheteurs/fournisseurs de la Restauration
collective avec la plateforme Agrilocal (depuis 2014)

-€ .
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Les conditions de la mutualisation:

Un ®cosyst me favorabl

e

|l T eu , des moyens mat ®r

e I .
\/J

Matériel roulant: 3 véhicules dont 1 frigorifique, et 1
avec hayon

Des salariés expérimenteés, tres investis, Des outils de
qui pilotent :
au quotidien en lien avec gesftlon is:
v - Un Bureau : 5 producteurs g%r(?[ggn >
du matériel performant et professionnel : pesage, Un conseil déadmi ni stration:; 10

conditionnement et levage, adapté

AGRICULTURES
&TERRITOIRES
CHAMBRES D'AGRICULTURE




Mutual i ser

| 0exempl e

cbest proposer un nouveau format

doune | ogi st gt

Producteur s

éco-responsables: Plusieurs producteurs i 1 seul

veéhicule de livraison

dé Occi

t ani

Pajek

e

BF QQHpééuﬂésdpDOth 3Bhg: regr
mutualise les livraisons. Utilise également Logicout pour
calculer le cout de ses tournées et connait le bilan

carbone de ses livraisons!

Ce parcours de livraison me co(te

] \ Sommiéres /W/ N v
ol ] \
- 5 vy Wi s St
7 arsillargues X
| O | Castres
Parc naturel
R régional 30
Mazamet de ,Comargue
es-Maries-
elaMer
)
4 2
\\.
R4 —
./’/ »
| 20km
]‘_““—-.L‘a\'hsso’lme LéZianan.——— /./ Y. Leaflet | © OpenStreetMap contributors

313,69 €

Soit 0,39 € par kg transporté

Afficher le détail ¥

Coiit collectif des émissions :

2,59€

e L
& A

&TERRITOIRES
Pbl}gggrc'!}l'.?}g CHAMBRES D'AGRICULTURE




Mutuali ser coOest faciliter | 6entr ®e des produc

former aux enjeux de la durabilité

La pl ateforme Producteurs doOccitani

ARassemble des producteurs.productrices qui répondent collectivement
aux MP et aux enjeux de la Loi Egalim.

APropose °~ ses fournisseurs des prog
formation au label BIO et HVE .

AExemple 2024 pour 2025: soutien de la métropole de Montpellier &
un programme doéoinformation sur | a
HVE avec une aide financiere sur le volet contrdle interne.

/"J
AGRICULTURES

&TERRITOIRES
CHAMBRES D'AGRICULTURE




Mutualiser:

cOest sO0 adapter [/ ®voluer <col
étre un maillon durable de la chaine alimentaire
AEn questionnant en permanence ses stratégies :

A Déménager au sein du MIN pour un espace plus grand, plus vivable, plus viable

A Diversifier ses gammes de produits (actuell ement Product
lere gamme et de produits doé®piceri e)

A Séorganiser/se former pour travailler des produits sensi
PMS)

AEn rendant les échanges B2B plus directs, transparents et durables:

A Avec des acteurs de la chaine alimentaire type légumeries pour commercialiser des produits en 4 eme
gamme
A Au sein débun r®seau APPRO, avec |l es autres plateformes d:i

A En entretenant un lien commercial de proximité pour un service exemplaire auprés des adhérents comme
aupres de ses clients

A En r®pondant pour | e collectif doéoadh®rents aux MP avec
services, savoir -f ai r e é)

A En bénéficiant des dynamiques de développement de services du MIN

(ptle transformati on, | ogi stique , recyclage via | a r

Iisaah

AGRICULTURES

' &TERRITOIRES
E\B,?BEEE l.".'ﬁ CHAMBRES D'AGRIGULTURE







Réseau des PAT de Bretagne

Laurence GravelAnimatricecoordinatrice
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SO BRETAGNE

ENQUETE

LOGISTIQUE DES CIRCUITS ALIMENTAIRES
AU SEIN DU RESPATBZH




Hi stoire d@/\enquete p t

Lancement dAune nouvel e dynami uc uud
Récolte des besoins de montée en compeétences au sein du Réseau auprés des
pilotes et des PAT
« Tout | e monde teste des chose:s
encore trouve | Aout il magi q

Cette problématique recoupe plusieurs guestionnements :
Comment mettre en place un systeme de logistique alimentaire sur mon PAT,
notamment entre les producteurs et la restauration collective de mon territoire
Le role et la place des acteurs économiques dans ceux -ci et au sein de mon PAT
La place des grandes et moyennes surfaces (GMS)

Y




Objecti fs d@i\enquétep f

« Favoriser | Al nt desacteunsreraBresagng n coltectivité, acteurs
logisticiens et notamment ceux des filieres longues, intermédiaires et courts

“Unterroger le rdole et | Aengagement des coll e

« Etudier les pratiques des grands acteurs et opérateurs de la logistique dans le
déeploiement des solutions en Bretagne

¥ Elaborer et partager des outils communs

E iStémOIO ie Faire recherche par le milieu
p g Car vous étes déja en recherche depuis vos terra
attendu | e Réseau des PAT pour vous gquestionnez.

Oucommentonfalt expériences et recherches propres quAon preétend

recherche ¥

Faire recherche en collectif, de facon impliquée et

impliquante

Ou je mAi mplique dans | e sujet avec vous, en eng
confi ance. -dCduigpermet de edudoiese contredire, débattre et sortir

des discours. Y
Faire recherche en open source O
La matiere agrégée et les ressources seront partagées en cours de route. La

mati ére vous appartient. Afin que nous monti ons




Temps de I@quéte Pt‘

Phase de lancement | Décembre 2024 Z février 2025

APremiers échanges avec des acteurs concernés pour
| Nenquét e.

A Rendez-vous exploratoires avec les acteurs de la logistique ; mobilisation des acteurs a la suite.

Phase 1 | Entretiens conscientisant | Mars Z juin 2025
A Entretiens collectifs / focus group (3) regroupant PAT et acteurs de la logistique, pour identifier les
représentations de ce quAest | a | ogistiqu )

Y




Les di mensi ons

Par la
cartographie
Par les communs A La légitimité des collectivités sur la logistique des circuits
ali mentaires nAest pas une ¢évidence
Par les A Pas facile de bien définir le(s) role(s) et les place(s) des
problématiques collectivités

A CAest c olensujetelelalogistique des circuits alimentaires
pour les collectivités

A Il manque de visibilité sur les démarches de logistigue menées
avec des collectivités en Bretagne

ACAest difficile dAassurerdesl a durabi l
experiences logistiques des collectivités
\l¥

A La collaboration effective entre des collectivités engagées sur la
| ogi sti gue et | es acteurs | ogi sti ci e



Phase 2 | TransmissionEdZ200656n questi onnaire
APour caractérisant | es besoins et | Aoffre en mat.i
A Appui des chercheur.euses du groupe « Logistique » du RMT Alimentation Locale, sur le
guestionnaire a destination des collectivités. Passation de 2 questionnaires distincts : PAT / acteurs
logistiques

ase 3 | Analyse des guestionnaires et appui des chercheur.euses RMT - Automne

grapsfortfinal zRest i tution de | Aenquéte et s&lyl
E8icsultats



Bibliographie et ressources @

pllt

Lescompte -r endus dAateliers du groupe Logistiqgue
« Atelier 1 : 17 novembre 2022 « Engagement des collectivités sur la question logistique  »
« Atelier 2 : 7 décembre 2023 « Reéaliser un diagnostic logistigue »

La page du groupe logistigue RMT

Des articles et webinaires a retrouver sur la page du groupe logistique
« « Mutualisation du transport entre acteurs des circuits courts » (2024)
“« La construction de | Nengagement des <coll ec
perceptions des problématiques selon les territoires et les echelles » (2024)
« « Logistique. Des circuits alimentaires courts de proximité : Etat des lieux, nouveaux
enjeux & Pistes dAévol ub2e2@®)» Synt héeése du rap
v « La logistique dans les chaines alimentaires courtes de proximité : enjeux et leviers
dAopti mypr(REAI on

Y



file:///D:/TÃ©lÃ©chargements/RMT%20AL_GT%20Logistique_CR%20Atelier%201_CollectivitÃ©s.pdf
https://f461ab47-a7f0-4555-a4cb-6b24881f4b20.usrfiles.com/ugd/f461ab_4a31b62a2bc649419f33e1a1182401dd.pdf
https://www.rmt-alimentation-locale.org/groupe-logistique

Consell régional de Normandie

ParGuillaume LebonChargé de projet alimentation locale
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Un Besoin de coordiiatio
regionale

Organisation de rencontres régionales dédiées a la
logistique

Trois objectifs :
AFaire se rencontrer les acteurs
A<i NS O2yONXSiG Y vdzQSai
Pourquoi ?
A Faire naitre de nouveaux projets

O
(Vo)
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2021 : 19 projets deposeés
2023 : 14 projets déposeés

Audition des porteurs, accompagnement via mise en réseau ou des
financements
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Rencontres nationales de la logistique des
g circuits courts alimentaires et de proximité

Contribuez au programme ! Envoyeaus vos propositions !
Infos ici : https://www.normandie.fr/renepatr@saledela
logistiquelescircuitscourtset-deproximite
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Seine Metropole...
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