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OQuvertur

Laurent DUVAL - Co-président de Terres en villes
et Vice-président de Lorient Agglomération en charge
de [lagriculture et de [lalimentation et a
I'aménagement rural

Arnaud DELESTRE - Président de la Chambre
d'agriculture de [I'Yonne et President de la
Commission  Territoires, ruralités et nouvelles
agricultures a CdA France

Maud FAIPOUX - Directrice Générale de
I'Alimentation chez le Ministere de I'Agriculture et de
la Souveraineté alimentaire
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Alimentation durable et PAT :
partager les enjeux et les

ambitions
9h45 - 11h45

Comment I'approche systeme peut favoriser
le changement d’échelle des PAT ?

Au niveau national et au niveau local ?




Comment I'approche systeme peut favoriser
le changement d’échelle des PAT ?

NIVEAU MINISTERIEL - Grand Téemoin Frédeéric
MARCHAND- Sénateur du Nord

- Jean-Christophe
Cedric PREVOST COMBOROURE

Sous-directeur de 'accompagnement Adjoint & la sous-directrice de la
des transitions alimentaire et prévention des risques liés a

agroecologique a la Direction I'environnement et a I'alimentation a
generale de l'alimentation la Direction générale de la santé -
MASA Ministére de la santé et de la
Prévention

Ghislaine PALIX-
CANTONE

Sarah MARTIN

Cheffe du service Agriculture, Forét,
Alimentation a TADEME

Cheffe du bureau Acces aux droits,
Insertion et Economie sociale et
solidaire a la Direction générale de la
cohésion sociale - Ministere des
Solidarités, de I'Autonomie et des
Personnes handicapées

Animation par Natacha FELLOUS, journaliste d'entreprise



NIVEAU TERRITORIAL : Grand Témoin Frédeéric
MARCHAND - Sénateur du Nord

Mélanie Frédérigue DENIS
TISNE VERSAILLES Conseillére départementale de la

P s Seine-Saint-Denis, déléguée au
Conseillere regionale deleguee a plan alimentaire territoriale.

la solidarité alimentaire et a _
I'agritourisme d'Occitanie Elue Europe Ecologie les Verts

David FARA Marie-Claude BARNAY

Vice-président de Saint Etienne
Métropole, en charge de
I'agriculture, de la transition
agricole et alimentaire

Présidente de la communauté de
communes du Grand Autunois
Morvan

Animation par Natacha FELLOUS, journaliste d'entreprise



Le mot du Ministre

Marc FESNEAU — Ministre de I’Agriculture et de la
Souveraineté Alimentaire
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Apprendre des auires pour

alimenter son PAT

11Th15-12h30

Retours d’expériences par des parties
prenantes et des PAT ayant mis en place une
action concrete contribuant aux
changements d’échelles des PAT
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Apprendre des auires pour

alimenter son PAT

Temps 1 : Les changements
d’échelles au niveau de la
logistique
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La Logistique : un axe fort du

PAT de Cote d'Or

Séverine GAUTIER, Chambre d’Agriculture Céte d’Or
Anne Claire OLLIVER, Conseil départemental Cote d’Or




De la stratégie alimentaire au Projet
Alimentaire Départemental de Céte d'Or...

2010 2012

e

1eres réflexions sur la Plan d'orientation et d’actions

stratégie alimentaire en faveur du développement

et la valorisation des produits
locaux

+ Développerla

consommation de * Mise en cohérence des
produits locaux en dynamiques
restauration collective alimentaires territorial

ptimisation des
logistiques alimentaire

CONSTAT
Manque de structuration et mutualisation
Beaucoup de projets en lien avec I'alimentation a différentes échelles du
territoire

20192020

Accompagnement continu  Plan de lutte anti gaspillage - AGRILOCAL 21 : une Lancement du PAT: - Labellisation PAT niveau 1 ~ Etat des lieux des initiatives
des colleges: sensibilisation ~ dans les colléges (étendu aux  plateforme de mise en - Diagnostic départemental - Financement plan de logistiques et
et formation du personnel  ESMSen 2018) relation Producteur - Collége - Elaboration du plan relance développement et

du personnel de cuisine
(formation, café débats,
visites)

- Projet Pole de maraichage d"actions optimisation possible

biologique: Acquisition de 20 ha
de foncier pour la production
maraichére




Les 8 PAT en Cote d’'Or

PAT Deépartemental

PAT Pays Auxois
Morvan

PAT Pays Beaunois
PAT Pays Seine et
Tille

PAT CC Terres
d’Auxois

PAT CC Val de
Sabne

PAT CC Norge et Tille

PAT Dijon Métropole

Les stratégies alimentaires territoriales engagées




De I'émergence au plan d’action ...

2020 Ko

v Etat des lieux
PATd

2021 K

v Labellisation
du PAT

v Financement
plan de
relance

e

| I

-

v Etat des lieux
des initiatives
logistiques

v Recrutement
logisticien

l

v Plan d’Action
logistique

v leres actions
experimentales

.




LE PLAN D’ACTION : AGIR SUR

FACILITER ET OPTIMISER LA LOGISTIQUE ALIMENTAIRE DES PRODUITS LOCAUX
AGIR SUR

a @

f S |
; L1 —Faciliter 'accés aux offres 2
——  01-Sensibiliser et former les 225 - D1 - Programmer les besoins
producteurs aux enjeux et DESERNAR Shstaie — d’approvisionnement en
pratiques logistiques - - restauration collective
14 ) = — L )
( A ~—— L2 -Développer le Co-transport g )
02 - Accompagner les collectifs D2 — Massifier les
— dans le mise en place de solution - — approvisionnements en
logistique : S restauration collective
\ / | | L3 - Développer un réseau \ /
- - logistique local des Circuits Courts - 7 e
03 - Déployer un outil de - / commercialisation des produits
_| recensement de |'Offre « produits . \ | locaux dans les commerces et les
locaux » — - it phace o5 i 04 Grandes et Moyenne§ Surfaces de
y, luletul i édigire L proximite
l [ , [ i
e . . ' _ . T3 - Organiser des ateliers T4 - Développer un partenariat
EN TRANSVERSALITE Lo :E;:::’:i:: ogistique i2 orlg:‘i::u?: forum d’interconnaissance et de avec les centres de formation

concertation territorialisés logistique

s N




CONCLUSION

PAT

=> outil
fédérateur/mobilisateur
des acteurs et nouveaux
acteurs sur toute la
thématique de
I'alimentation

Axe logistique

=> Courroie de
transmission des
Initiatives/outils
structurants pour les
filieres locales

PROJETS DES COLLECTIVITES
et OUTILS EXISTANTS
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Apprendre des auires pour

alimenter son PAT

Temps 2 ;. Les changements
d’échelles au niveau des parties
prenantes
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Les changements d'échelles au

hiveau des parties prenantes
- Y,

Antoine NEUMANN et Cedric STEINLE




Le PAT de la Ville et I'Eurométropole
de Strasbourg

Label PAT 2021 - 2026 : Niveau 2 & % Plan de relance Mesure 13 :
ol 1,3 M€ pour 13 acteurs/bénéficiaires du territoire
Pacte de Milan : cadre stratégique % §é|cv dont 'Eurométropole pour la gouvernance
]

Une vision partagée et 6 axes stratégique de travail

Manger a sa faim : rendre l'alimentation de qualité accessible a chacun et
chacune sans disparité :

Elen manoer : proposer une alimentation saine, de qualité et durable qui permette
d'étre en bonne santé ;

FProduire durablement : accompagner I'agriculture face aux défis de demain
Froduire autrement : favoriser la transition agricole et alimentaire pour préserver
I'environnement ;

Favariser ! ble i tous, Developper notre économie el nolre culture @ renforcer nos filiéres et
dans le respect des &mysﬁmu\ . . ..
en faueue de féconomie locale, valoriser nos savoir-faire ;
I résili . - T - o ® . . . - . . .
ERR A= LR Bt Wi Ne rien gacher : réduire le gaspillage alimentaire et favoriser I'économie circulaire

llustration . Camille Brasset

LA =a
Strashourzeu 0.) Grand Est T e PV |
- = ALSHCE e T DE AL IMINTATION "v ——- - (S

Une gouvernance partagée : gy Strashours
- Les autorités et les A o CF‘ w";
acteurs socio- ey ARTA @1 = )
, . Y AWt Bl &
economiques »
| L v T | LS THAMPRUMA TR | [ Les e TR " grope niims |

- Les citoyens

St cress T7 e ).
ko ) 220 Ubes O B 7 aDIRA min 'K”@"%@s



Q Enjeux Objectifs

0-0

- Favoriser la biodiversité agricole - Soutenir le développement

- Favoriser I’agriculture durable et la conservation des sols

- Economiser I'eau

d’une filiére légumineuses
locale

- Développer la consommation

- Lutter contre le réchauffement climatique de légumineuses sur le territoire

- Promouvoir I'alimentation favorable a la santé

- Rendre ’alimentation saine accessible a tous.tes

Q Plan d’action

- Mobiliser ’ensemble de I’écosystéme alimentaire local et ses dispositifs autour du
développement de lafiliere légumineuses

=

Réunion du comité partenarial en février 2023 a I’origine de nhombreuses nouvelles
connections

-Sensibiliser les habitant.e.s a la consommation de légumineuses

=

Une dizaine d’animations variées autour des légumineuses lors des Rendez-vous de
I’alimentation 2023

Temps fort léEgumineuses commun dans les cantines des maternelles, primaires, colleges et
lycées en mars 2024



Graines d’Alsace
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Apprendre des auires pour

alimenter son PAT

Temps 3 ;. Les changements
d’échelles au niveau des
thématiques
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Santé sociale et précarité alimentaire
PROJET PASSERELLE PAT - CLS

\_ J

Lauvura GOFFO
Justine PIERRARD




PRESENTATION DES INTERVENANTES

Laura GOFFO
Chargée de mission Circuits de Proximité au Syndicat Mixte du Nord

Haute-Marne e
ﬁ Syndical mixte *rE e
2 > duNord Haute-Mame =27

N 0%

LA

Justine PIERRARD

Directrice de la Maison de la Nutrition en GE depuis 2006
(association pour prévenir I'exces de poids)

Etudiante M2 recherche CPA Université de Tours => Vers une
politique transversale et territorialisée de I’'alimentation santée ?
L’exemple au travers un contrat local de santé et un plan alimentaire
territorial

Maison
“Nutrition




PRESENTATION DE LA MAISON DE LA NUTRITION

Allmentatlon §ante ' Maison
Transversalité PNA/PNNS “Nutrition
La dimension

La tridimensionnalité biologique
des éducations a I’alimentation

Répondre a ses besoins

nutritionnels, se nourrir

La dimension 4 | 5;\-":?1;3-‘:'

psychosensorielle -
et comportementale  La dimension
socio-environnementale:
Se faire plaisir, manger dans

le respect de ses signaux

alimentaires et s'apaiser

autrement qu avec
I'alimentation




PASSERELLE PAT - CLS : problématique

L’Observatoire mondial de la santé identifie la transversalité et la
territorialisation pour agir sur les environnements comme clés de
réussite de la réduction des inégalités de santé.

Transversalite 3 programmes : PNA (MASA), PNNS (MSS),
PNAN/SNANC

Territorialisation PAT (DRAAF) et CLS (ARS)

Comment cooperent les acteurs de I’alimentation travaillant
au sein de ces structures?

CLS: santé ISTS
PAT: alimentation




Alimentation => a minima en 3 thématiques: agriculture (alimentation
de qualité et de proximite), sante (alimentation diversifiée) et
environnement (alimentation durable)

En se spécialisant, les services s’hermétisent : jargons, sigles,

définitions, objectifs, indicateurs, outils, ... => cloisonnement

Les collectivités territoriales ont 2 atouts pour diminuer les ISTS en
agissant sur les environnements de l'individu pour favoriser son bien-
étre (sa santeé)

1. territorialiser les programmes nationaux (PNNS et PNA) en
signant des contrats (CLS et PAT)

2. Agir sur les environnements (lieux de vie)

Constat d’échec amene a un foisonnement de plaidoyers pour la
transversalité et la diminution des ISTS.



PASSERELLE PAT-CLS: sujet d’actualité (2019-2023)

2019

Sophie DUBUISSON-QUELLIER : « Face a la fragmentation des
politiques alimentaires au niveau national, les plaidoyers pour plus de
transversalité émanent de dix-huit rapports des institutions francaises.

» ( )

«formuler des propositions argumentées en matiere de politiques
publiques en visant une plus grande articulation des actions conduites
par les différents ministeres »

2023

n
préconisations
Congres SFSP «Nous avons besoin de réfléchir a la facon de faire
exister des territoires d’action, de les définir, de les délimiter, les
structurer et de les investir.

. »




Vers une Stratégie nationale pour lalimentation, la nutrition et le
climat

Appel a projets organisé par le ministere de l'agriculture et de la
souveraineté alimentaire en partenariat avec le ministere de la santé et
de la prévention, le ministere des solidarités, de l'autonomie et des
personnes handicapées et I'Agence de la transition ecologique (ADEME)

« Volet 2 : Développement de projets visant a accompagner les PAT

Il pourra notamment s’agir de projets d’animation ou d’actions inter PAT qui
pourront porter sur la coopération des acteurs sociaux, , de
I'éducation, l'intégration des acteurs économiques, la lutte contre le gaspillage
alimentaire, l'approvisionnement de la restauration collective, 'évaluation et
mesure de l'impact des projets, la gouvernance et I'animation des PAT...
ATTENTION, il doit s’agir de projets structurants, d’envergure régionale ou
infrarégionale, visant a accompagner des PAT de facon collective, tout en
restant en cohérence avec les dynamiques de réseaux existants. »



PASSERELLE PAT - CLS: diagnostic

Quelles sont vos relations actuelles entre vous et le(s) coordinateur(s) du/des CLS ?
25 réponses

@® Aucune
@® On se connait (sans plus)
@ On se connait et nous essayons

actuellement de voir comment travailler
8% ensemble.
28%

@ On se connait et nous travaillons déja
sur des actions communes.

@ On se connait et nous copilotons un
méme projet.

@® Autre

100% des PAT souhaitent le rapprochement avec le CLS
Donc adequation entre injonctions nationales et attentes des PAT
=> Pas de mise en ceuvre




Le PAT du Nord Haute-Marne :

A I
; |
| !
1. Augmenter I'offre en produits locaux : uuuuuu = !
2. Valoriser de nouvelles pratiques contribuanta T e O .
. . . : i 27 e 7 - oo g A
la transition agroécologique ! e ooeERE e o
3. Renforcer les liens entre 'offre et la demande  : = UGS e
4. Permettre atous une alimentation localeet | == _ = o= EEET
de qualite IR T A
Projet passerelle CLS / PAT : el e R
- 2 CLS sur le territoire (1: 2017/2022 et 2: 2023) e TN
- Les thématiques « passerelles » principales : et .
- Santé environnementale (favoriser une agriculture . =~ oo -

plus favorable a la santé et a I'environnement). <=«
- Alimentation saine (éducation alimentaire, atelier
cuisine)
- Mutualisation ingénierie et financement



PASSERELLE PAT - CLS: temoignage du PAT
du Syndicat Mixie du Nord Haute-Marne

Exemple d’action commune de lutte contre de la précarité alimentaire et de
prévention d’'une alimentation saine : EPICERIE SOCIALE et ATELIERS
CUISINES

Centre socio-culturel Les Comptoirs
Espace Vall’ages Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée
Ateliers cuisines Production de maraichage bio

Création d’'une épicerie sociale

= Fonctionnement comparable mais financements différents entre CLS et PAT
= Territoire divisé mais élus référents similaires




PASSERELLE PAT — CLS: freins identifiés

PAT: asymeétrie de perimetres, manque de temps,
différents élus, ...

Recherche :

- Lutte définitionnelle: santé, nutrition, alimentation,
environnements

- Sante n'est encore entendue qu’en terme biologique,
ce que reflete le PNNS, et ne permet pas aux autres
acteurs de l'alimentation de s’en emparer (bien
manger).

Ainsi, les agents ne savent pas la maniere dont ils
pourraient travailler ensemble.



Objectif général : Ameliorer la qualité des projets en matiere
d’alimentation santé au sein des PAT de Champagne Ardenne

Objectifs specifiques :

1. Renforcer les compétences, les connaissances et I'articulation
PAT-CLS

2. Renforcer les projets PAT en « alimentation santé »

Objectifs opérationnels :

1. Coconstruire une journée « passerelle PAT-CLS» (salariés/agents
+ élus)

2. Mettre en place une journée « passerelle PAT-CLS»
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La place des marchés

Temps dédié aux échanges de
bonnes pratiques et a
I'inferconnaissance enire les acteurs
des PAT
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Dans la salle havute

DRAAF Normandie et Réseau La lutte contre le
normand des PAT gaspillage alimentaire

L'approvisionnement de
la restauration collective

DRAAF Bourgogne-Franche-
Comté

DRAAF Auvergne Rhéne- L.a?‘structuratlon d’une

. filiere locale
Alpes et Réseau Radar g

Les outils de

DRAAF Nouvelle-Aquitaine et transformation
Pays et Quartiers de o
Nouvelle-Aquitaine La logistique
DRAAF Bretagne L’installation
DRAAF Corse et Réseau transmission et le foncier

Corse des PAT agricole
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Dans la salle basse

DRAAF Grand Est et
Réseau Partaage

DRAAF Hauts-de-France et
CERDD

L'éducation alimentaire

La précarité alimentaire

L'adaptation au changement

DRIAAF fle-de-France climatique

La préservation de la ressource
en eau

DRAAF Centre-Val-de-Loire

et Centre InPACT La gouvernance du PAT

DRAAF Occitanie
DRAAF PACA et Co'Alim

Réseau InterPAT de Ia La coopération dans les PAT

Réunion




Observer les PAT : dispositifs et
meéthodes d’évaluation

15h30 - 16h15
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Observer les PAT : dispositifs et

meéethodes d’évaluation

Presentation des travaux meneés sur le futur
Portail France PAT
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LE PORTAIL FRANCE PAT

Clara Zamour — chargée de mission capitalisation et
dissémination a Terres en Villes

3 i EX
Réseau R : | Europe
Qural s e V% fo MINISTERE E ADEME
pour i dvelspemant ural © 4 . S St . - DE L'AGRICULTURE REPUBL'QUE
ik I g imescr done I onc: | O C ET DE LA SOUVERAINETE  FRANCAISE
oy s . i ALIMENTAIRE
2014 - 207 DN EonCe en France it

Liberté > All-n'n LA
2eec i FRADER st Egalisé - icevasiens
TR l‘hﬁll




Du RnPAT...

P Rn PAT

(/] Réseau national
\~ ¢ des Projets Alimentaires Territoriaux
[




France PAT, |o portail du reseau
national des Projets Alimentaires

1% Territoriaux SIMPLIGUER
LS
A propos - Actualites ~ Lob ire - La boite & outils ~ Las acteurs Les réseaux

Découvrez les projets
alimentaires territoriaux

& rencontrez les acteurs de
I"alimentation durable

DECOUVRIR LOBSERVATOIRE

Au Portail France PAT !

Alaune

Prés de 430 Projets Alimentaires Programme national pour
Territoriaux (PAT) reconnus par le l'atimentation (PNA) : 35 lauréats :
ministére au 1er avril 2023 pour soutenir les projets lLaenz;emler carrefour des PAT est
53 iuin 2023 alimentaires territoriaux (PAT)
] 5juin 2023

23 juin 2023



Carte des PATs

Hocharine aQ
| Masquer les PATs aépartementaux
Filtres géographiques

= )
(emramerns <)

Filtres caractéristiques du territoire

L?ypo aa tarritows VJ

[ Iderifcation de torrioites Vv )

‘ Nambre d'habitants - )

[ Harilite de comimutins vj
[ Densite A )
Flitres caractéristiques du PAT

[ Nivwall B avancarmmnt du VAT )
[ Nivesy do labellisation ¢t )
[ Annde O laurdat vJ
[ fype de purteury v ]

L‘ryp-- dus partensirus de v J

[ Typei dus partanal s sngugess )

[ Aves thématicues - ]

[ PAT rensource v J

( Choin du dinpositif d‘:‘wtlunjwj

6 PAT RECENSE(S)

— Collecte des données sur les PAT par un formulaire a
remplir

[1 Mise a disposition du public par une carte interactive
permettant sur la base de filtres de sélectionner des
projets



Le territoire
Caractéristiques et enjeux du territoire

Centre-Val de Loire Indre-et-Loire

description libre des enjeux du territoire description libre des enjeux du territoire description libre des enjeux du territoire ° °
description libre des enjeux du territoire description libre des enjeux du territoire description libre des enjeux du territoire 0 u r c a q u e p r OJ e °

description libre des enjeux du territoire description libre des enjeux du territoire

I ﬂ une fiche numérique

2l d’information

imprimable avec les

A principaux enjeux et

données du territoire,
les modalités de

v gouvernance ...

0 habitants 0% de SAU 8% de pauvreté 259,06% hectares
272 communes 12% de la SAU en bio 6% de chémage artificialisés
0,00 habitants/km? 3619% exploitations 38000€ de revenu 12% oiseaux en milieu
6156,00km? de 1234% exploitations médian agricole
communes bio 12300 personnes
0,00 hectares de SAU inscrites & 'aide
alimentaire
Gouvernance
Porteurs du projet

) porteur du PAT ()
Nom de l'instance de décision m
nom instance decision

Partenaires de l'instance de décision



Les objectifs stratégiques du projet ﬂ

Lorem ipsum doloe sit amet, consectetur adipiscing elit. Mauris posuere dolor Bcus Vivamus Ultricies nibh uget fels
porta porta, Maecenas vel turpis quis lbero semper dapibus. Ut a lacus dictum, effictur tuerpis eu. tempus arcu.
Aliquam suscipit [orem eu purus egestas, in dignissinn acu Bnddunt. Integer non quam lectus

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Maurls posuere dolor lacus. Vivames ultricies nibh eget felis
porta porta, Maeconas vel turpis quis Ubero semper dapibus. Ut a Bacus dictum, eMicitur 1urpis eu tempus arcu,
Aliquam suscipit lorem eu purus egestas, in dignissim arcu tndidunt Integer non quam lectus

Lorem ipsum dolor sit amet, 1§ elit. Maurls dolor lacus. Vivamis ultricies nibh eget felis
POra parta, Maecenas vel turpis quis Bbero semper dapibus. UL a licus dictum, efficitur turpis e, tempus scu.
Aliquam suscipit lotern ou purus egestas. in dignissim arcu tndidunt. Integer non quam lectus

Lorem ipsum doioe sit amet, consectetur adipiscing elit. Mauris posuere dolor Licus. Vivamus ultricies nibh eget febs
Porta porta, Maecenas vel turpis quis bbero semper capibus. Ut & tacus dictum. effictur turpis eu. tempus arcu.
Aliquam suscipit lorem eu purus egestas. in dignissim arcu tincidunt. Integer non quam lectus

Lorem iprum dolor sit amet, consactetur adipiscing elit. Mauris posunre dolor lacus Vivamus uliricks nibh eget felis
porta porta, Maecenas vel turpls quis lbero semper dapibus. Ut a lacus dictum, eMictur turpis eu, tempus arcu.
Aliquam suscipit Lorern eu purus egestas, in dignissien arcu tncidunt Integar non quam lectus

Les principales actions du PAT par axes thématiques

Résultat Résultar
Type daction Actions phares. Avancement "

atteint
Acticn
action atte
nom res
Maintien et
dédveloppement de Action
l'agriculture durable programmée
/A ans Lo périmdtre
g Acion
Econcmie propammbe
Mmenaie
nom action Action en cours att res
Maintien et
duveloppemaent des Actian en cours
circuits de prowenité
Action en cours
Action
nom action ros_att
programmée e

Actions d éducation

Mais aussi les axes
thématiques, les objectifs
détaillés du PAT, les actions
mises en place et leurs
suivi, les modalités
d’évaluation et les moyens
financiers utilisés

Une organisation de
I’information dans une
base de données
téléchargeable pour
des analyses
statistiques et des
cartographies.



A propos Actuslitée v Lobservatolra + La boite & outile + Lea actaurs Les réesqux

Accuail = Outils

La boite a outils

- Fy -
— & outils référenceés

Recherche My
- N ~
| Qulisun-je ¥ Concevoir et faire vivre des stratégies
. alimentaires de territoire

Etapes du PAT ~
:' ? Thématique : Gouvernance alimentaire

Champs d'action v Cible : Animatrice.teur de PAT, Collectivité territariale
s 4
€ - ol - Les pré i i des citoy onsommateurs vis-a-vis de leur alir ion et la crise du

85 d oultils

o Ipasao P modéle agricole actuel amenent les acteurs du territoire a repenser celui-ci au prisme des relations entre

ville et alimentation. De nouvelles initiatives se font jour par des acteurs territoriaux (collectivités,

&5 organismes agicoles,.
L Réinitialiser les filtres

E . Agir pour I'alimentation locale
O u t l I I e r I e S p O rte u rs Thématique : Gouvernance alimentaire
Cible: Ani ice.teur de PAT, Collectivité itoriale, Elu.es

de projet

’ |\
9 S a C c u It U re r a I a Rapport du Sénateur Frédéric Marchand sur les

projets alimentaires territoriaux

d y n a m i q u e PAT Thématigue : Gouvernance atimentalre

Cible : Animatrice.teur de PAT. Collectivité territoriate, Société civile
H H V4 > = Le CGAAER a été chargé d'assister e sénateur du Nord, Frédéric Marchand, dans une mission d'évaluation
a c I I e r a C C e S a des projets alimentaires territoriaux. Le Premier ministre a chargé Frédéric Marchand, sénateur du Nord,
assisté de Dominique Chabanet membre du CGAAER, d'évaluer le dispositif des projets alimentaires
I’information par des

territoriaux (PAT)..

[ ]
fl |t res Brojets slnentalren teritorau - Exahtion S

dispositif national et de ses impacts territoriaux.

- Renvoyer a des ——

Cible : Animatrice.teur de PAT, Collectivité territoriale

L'EvalPAT s'inscrit dans le programme de travail du Réseau national des PAT (RnPAT). un méta réseau crée

observatoires ou sites B o S

partagée des PAT et financer par le programme MCDR (Mobilisation...



Rapport du Sénateur Frédéric Marchand
sur les projets alimentaires territoriaux
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A propos Actualités Lobservatoire ~  La boite a outils ~ Les acteurs Les réseaux

Accueil > Les acteurs ‘.-

Annuaire des acteurs

241 acteurs référenceés

Rechercher QB
©
Type dacteur ~ Association Service de ['Etat Opérateur économigque
Confédération Nationale Office National Slow Food France
des Foyers ruraux de la biodiversité

DISTRIBUTION ET CONSOMMATION

Thématigue ~

LOGISTIOUE ALIMENTAIRE

AMENAGEMENT ET URBANISME DEVELOPPEMENT AGRICOLE
PROTECTION DE CENVIRONNEMENT RESTAURATION COLLECTIVE

Echelle 5
FONCIER AGRICCLE

TRANSFORMATION ET ARTISANAT

PRECARITE ALIMENTAIRE

Région ~

JONGHIE.

AMENAGEMENT ET URBANISME

0
E

Association

Confédération Nationale Service de UEtat
des Foyers ruraux

Département ~

,._
S N N N/

Office National

“« . e g o 2

< > Réinitialiser les filtres IR EALTORH TS de la biodiversité Opérateur économique
Slow Food France
| e I' AT = PROTECTION DE LENVIRONNEMENT

Gl

LOGISTIOUE ALINENTAIRE
H H Servi de 'E
— Mise en lien des acteurs esics de TEIR P ————

de I’écosysteme o o

’
d a Cte u rS Cpérateur économigue

Slow Food France

—> Filtres de recherche pour oo et

Office National
> - H de la biodiversité
MEllleure connalssance FONCIER AGRICOLE
RESTAURATION COLLECTIVE ASSEATALIOR

Confédération Nationale

AMENAGEMENT ET URBANISME

Y
]
I :
K
:
£
-

Association DISTRIBUTION ET CONSOMMATION

trouver d es acteurs Confédération Nationale
Opérateur économque

PRECARITE ALIMENTARE

des Foyers ruraux

directement en lien avec
son PAT e

Quia a.‘_“‘.Jj_‘ = itk & Sy PROTECTION DE LENVIRONNEMENT

LOGISTIQUE ALIMENTAIRE

®
:
m
%
:

DISTRIBUTION ET CONSOMMATION
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Observer les PAT : dispositifs et

meéethodes d’evaluation

Présentation des avancéees de I'eétude sur
I'évaluation de I'impact des PAT menée par
I’ ADEME
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Fraternité

ACCOMPAGNER

LES CHANGEMENTS D'ECHELLES

/

.

Evaluation de I'impact des PAT sur les territoires :

montrer par I'exemple et éclairer sur les
méthodes et outils existants

~

J

Isabelle Hébé : ADEME
Noémie Lequet : Quadrant Conseil




CONTEXTE

Quelle

+ de 400 PAT efficacité ?

Quelle méthode pour
evaluer I'impact PAT
sur mon territoire?

Un besoin partagé : RnPAT, MASA

COPIL : Ministeres Transition Ecologique, de la Santé,
Cohésion Sociale, France Urbaine, des représentants
des reseaux régionaux, de DRAAF, DR ADEME, PAT

QUADRANT  Soliance

Ill




Volet 1 : Montrer par I'exemple en Volet 2 : Eclairer sur les méthodes
valorisant des cas concrets de et outils d'évaluation existants, et
reussite... proposer des solutions concretes

meéthodologies et retours
d’expérience

5 PAT systémiques

20 actions. * Propositions concretes et
conseills



METHODE

Analyse documentaire des 71 méthodes et outils
@ pré-identifiés par le RnPAT et le COPIL de I'étude

N
. . o 2
Entretiens d’approfondissement avec FRANCARE
p— oot Cerema

= 5 concepteurs de méthodes

' \ . 7
% %E uroal Syalinnov him» AR

C\ Entretiens retour d’expérience avec
—@ 10 PAT ayant expérimenté une ou , (a? HAVRE |

. . ' s : . SEINE
N mMontpellie METROPOLE
plusieurs méthodes d'évaluation leCotentin oripser, ‘/

\ 3|;|f0n R=D" I\I é‘>

«
mmmmmmmmmmmmmmm métropole /jQ‘f"l’)"’ Prot u‘n SYNDICA SMHJHIHE GrOnd
l ' A L L(/M E []SEI.I.[ Motans-Saroux g




OU EN SOMMES-NOUS ?

5 fiches
’/ « méthode » -
prototypes

—
) Q - —
——
1 infographie \ )
autoportante - prototype
Travail sur le Liens vers des
et le en ressources utiles

cours

d’évaluation de PAT » -
prototypes

@ {a— | 10 fiches « expérience A Eﬁf%




" L’évaluation, ¢a n‘arrive qu’a I
' lafin du PAT, j'ai le temps
*.dy pense L’évaluation, ¢a se prépare dés le début du

''''''''''' PAT et réfléchir a ce que serait la réussite du
PAT permet méme d’aider a le concevoir...

JE CONCOIS MON
PAT

Je détermine les enjeux et besoins
sur mon territoire

Je définis des axes stratégiques
pour mon PAT

Je formule des actions
opérationnelles

JE METS EN CEUVRE MON
PAT

Je pilote la bonne mise en ceuvre
du plan

J'anime I'écosystéme des acteurs

Je rends compte de la bonne mise
en ceuvre du plan au fur et a
mesure de son déploiement

QUEL OUTIL/ DEMARCHE
D'EVALUATION POUR

QUOI FAIRE ?

JE FAIS LE BILAN ET
PREPARE UNE NOUVELLE
GENERATION DE MON
PAT

Je partage ce qui a été fait

Je distingue les réussites des
échecs et identifie des explications
possibles

Je tire des lecons sur ce qui doit
étre poursuivi, transformé,
supprimé




L’évaluation, ¢a n’arrive qu'a

la fin du PAT, j’ai le temps !

d’y.,Egrls_eL,.— L’évaluation, ¢a se prépare dés le début du |
PAT et réfléchir a ce que serait la réussite du
PAT permet méme d’aider a le concevoir...

@ CRATER

JE CONGCOIS MON
PAT

Je détermine les enjeux et besoins
sur mon territoire

Je définis des axes stratégiques
pour mon PAT

e formule des actions
opérationnelles

d:mtfnsn

Des indicateurs pour juger de la résilience
alimentaire du territoire et une méthodologie
pour définir des objectifs d’amélioration
prioritaires et s'interroger sur les moyens
opérationnels les plus efficaces poury
parvenir

ainsi que

PAT
AOC

Approohe Orisntée.
Changement

Un cheminement en 4 étapes permettant (1) de
définir une vision commune vers laquelle on veut
aller & long terme ; (2) tracer des chemins de
changement pour aller vers la vision, intégrant des
repéres progressifs de changement ; (3) définir les
activités et stratégies pour accompagner le
changement ; (4) réaliser un suivi-évaluation, en se
référant a des indices et adapter son intervention si
nécessaire

‘////’

"_ET CA, CEST DE

" ( PARCEL

Estime les surfaces agricoles nécessaires pour
se nourrir localement dans un territoire donné,

écologiques associés a d'éventuels
changements de mode de production agricole
et/ou de régimes alimentaires.

JE METS EN CEUVRE MON

e pilote la bonne mise en ceuvre
du plan

Je rends compte de la bonne mise
en ceuvre du plan au furet a
mesure de son déploiement

QUEL OUTIL/ DEMARCHE
D’EVALUATION POUR
QUOI FAIRE ?

L'évaluation ?
CRATer permet une photographie des forces et faiblesses du
territoire mais n’interroge pas la contribution du pat a cette situation.

En revanche, C’est un trés bon outil d’ de la fagon dont le
territoire change... Ou pas.

Générateur d'un diagnostic de résilience
alimentaire : notation du territoire sur 6 enjeux
clés et proposition de pistes d’'amélioration

parcel permet de jouer sur 4 leviers de durabilité de I'alimentation pour

appréhender les conséquences de nos choix individuels et collectifs en matiére

de consommation et de production sur le territoire. C'est un excellent outil de
pour faire émerger des scénarios et susciter le débat.

Une démarche d'auto-évaluation portant
uniquement sur le champ environnemental
pour faire le point sur ce qui a été fait par
rapport & ce qui était prévy, collecter des

L informations sur la contribution du PAT aux

Ly~ )z L
. Ja'1(iE§TD]:—L évaluation.? améliorations observées et en tirer des

les emplois agricoles et les impacts enseignements.

Syalinnoy

Une méthode pour évaluer les impacts du PAT
sur le systéeme alimentaire territorial sur la
base d'une grille en 5 volets et de la
reconstitution du chemin vers le changement
liant le PAT déployé et les améliorations
attendues

JE FAIS LE BILAN ET
PREPARE UNE NOUVELLE
GENERATION DE MON
PAT

Je partage ce qui a été fait

Syalinnov, urbal et la démarche d’auto-
évaluation du cerema parte de ce qui est fait
dans le cadre du PAT et cherche a estimerla
facon dont il contribue & changer les choses
sur le territoire

J'anime I'écosystéme des acteurs

Je distingue les réussites des

échecs et identifie des explication
} X possibles
‘ cirad URBAL

Une méthode pour évaluer de fagon
participative les actions les plus innovantes de
mon PAT via des ateliers avec les parties
prenantes

Je tire des legons sur ce qui doit
étre poursuivi, transformé,
supprimé




: i QUEL OUTIL/ DEMARCHE

. PAT, ¢ca donne quoi ?

: B D'EVALUATION POUR

QUOI FAIRE ?

JE CONGCOIS MON
PAT

Je détermine les enjeux et besoins
sur mon territoire

Je définis des axes stratégiques
pour mon PAT

Je formule des actions
opérationnelles

Syalinnov X

La CC du Haut Allier a participé d la recherche-action

l - N Syalinnov pour aller au-deld du bilan de ce qui a été
N fait. L'évaluation a permis de mettre & plat « une
x Gr':l nd matrice partenariale » qui a montré qu'il nous

Ervgouderee manquait une certaine catégorie d'acteurs pour aller
ORSAT AR plus loin dans les effets du PAT.

. . , JEFAIS LE BILANET

e Grand Angouléme s est»uppl'{ye sur ORSAT pour P

Grandes voios do réslience almentair, parmiles 2. PREPARE UNE NOUVELLE

proposées par la méthode. JE METs EN GUVRE MON GENERATION DE MON

PA-IJe pilote la bonne mise en ceuvre JPAIt i q 6té fait
duplan rtage ce qui a été fai
J'anime I'écosystéme des acteurs Je distingue les réussites des
_ échecs et identifie des explication

Je rends compte de la bonne mise possibles
en ceuvre du plan au furet a
mesure de son déploiement Je tire des legons sur ce qui doit

étre poursuivi, transformé,
supprimé




f
. Etdans la vraie vie des
. PAT, ca donne quoi ?

l;

DIJG“ [expér'\ence en cours de
mékmaaalz rédaction]
J‘ ] '
Syalinnov X l'o .
JE CONCOIS MON s
PAT l; [expérience en cours de
Je détermine les enjeux et besoins -  redaction] [experience en cours de rédaction]
sur mon territoire i
Je définis des axes stratégiques
pour mon PAT
Je formule des actions AOC l .
opérationnelles Approsnecietie X \eotentin Syalinnov X

[expérience en cours de rédaction]

La CC du Haut Allier a participé d la recherche-action

l - N Syalinnov pour aller au-deld du bilan de ce qui a été
N - fait. L'évaluation a permis de mettre & plat « une
x Gr':l nd matrice partenariale » qui a montré qu'il nous
a W‘:"ﬁ" mqnqgait une certaine catégorie d'acteurs pour aller
ORSAT - plus loin dans les effets du PAT.

Le Grand Angouléme s’est appuyé sur ORSAT pour
renouveler son PAT, actualiser I'état des lieux et choisir 4
grandes voies de résilience alimentaire, parmi les 12
proposées par la méthode.

JE METS EN CEUVRE MON
PAT

Je pilote la bonne mise en ceuvre

s, »
X ”b’:,_‘fﬁE | X 4@ Cerema J'anime l'écosystéme des acteurs

ORSAT ~ Je rends compte de la bonne mise
en ceuvre du plan au furet a
mesure de son déploiement

[expérience en cours de rédaction]

W8 X URBAL

[expérience en cours de rédaction]

QUEL OUTIL/ DEMARCHE
D'EVALUATION POUR

QUOI FAIRE ?

[expérience en cours de rédaction]

JEFAIS LEBILANET
PREPARE UNE NOUVELLE
GENERATION DE MON

JPAIrtqge ce qui a été fait

Je distingue les réussites des
échecs et identifie des explication
possibles

Je tire des legons sur ce qui doit
étre poursuivi, transformé,
supprimé




QUEL OUTIL/ DEMARCHE
D’EVALUATION POUR

QUOI FAIRE ?

avec un rendu
en quelques
ébat sur les
-éflexion.

e facile a utiliser
erritoire, obtenu
age et ouvrr le d
pat en cours de

lign
Des calculateurs en

percutan\, adapté a son 1
clics : pour poser |e pays:

T{\'} P AR _l"l' l. " priorités stratégiques du

ORSAT . [notre avis]
AOC

Approohe Orlentée [notre avis]
Changement

U R BAL [notre avis]
Syalinnoy

<‘,>- Cerema [notre avis]

! Avant de penser a évaluer, il faut d'abord étre au clair sur ce qui a été fait
PAT et consolider ses capacités de bilan. Ensuite, on peut choisir avec les
parties prenantes un petit nombre d'actions ou d’enjeux sur lesquels on

Pour questionner les résultats de son intervention, en quoi pour qui et aimerait aller plus loin, pour savoir si et comment le PAT afaitla
comment elle fait la différence, pour distinguer les réussites et les différence. On peut s'appuyer sur les outils et démarches d'évaluation

\d Py
échecs, en tirer des legons pour mieux faire, pour ouvrir un espace de recenses ici.

dialogue et (re)mobiliser les partenaires ... on prend du temps en collectif pour poser nos hypothéses et reconstituer
de quelle fagon le PAT a pu contribuer aux changements espérés.
Au moment de la coneeption du PAT, réfléchir & son évaluabilité permet

d'améliorer sa qualité On va chercher des preuves (données quantitatives, dires d'acteurs,

exemples concrets...) pour vérifier dans quelle mesure nos hypothéses se
En cours de mise en ceuvre, le suivi-évaluation permet de rendre compte vérifient en vrai. Sl on dispose de peu de temps, on organise des ateliers
de ce qui est fait et d'aller un plus loin chercher des résultats sur les pour en discuter.

actions phares du PAT P . .
On partage les résultats avec les parties prenantes et on en tire
A l'approche du renouvellement du PAT, 'évaluation permet de tirer les collectivement des enseignements pour la suite.
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Observer les PAT : dispositifs et

meéethodes d’évaluation

Pitch d’outils par des acteurs ayant développé
des méthodes d’évaluation des PAT
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Observer les PAT : dispositifs et

meéethodes d’évaluation

Meéthode Urbal

Elodie VALETTE




Urbal : une démarche en 3 étapes pour réaliser une ‘“.
évaluation qualitative et participative 1

» Une approche open-access pour évaluer
gualitativement les effets des innovations -
sur la durabilité

» basée sur une approche multi-acteurs, et
I'intelligence collective

+ s’intéressant aux chemins d’impact, c’est- o

a-dire au processus plutdét qu’au résultat
du changement N -
n Hctiith
' l : URBAL i e
I W - Une démarche systémique
L C permet d’éclairer les points
. aveugles
~ - Le processus est aussi
L TR important que le résultat

2
Z

#cirad F e TECtiina PETRRR agrepedis T z I:
St b A i [T swim agro LA RIER <hespz CARIPLY Cﬂ E:%E:nur:
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Observer les PAT : dispositifs et

meéethodes d’évaluation

Méthode Syalinnov

Pierre LERAY et Adel OURABAH




ACCOMPAGNER
LES CHANGEMENTS D'ECHELLES

R e | :
B euue.. TERDY
A Clgl'O Montpellier

| COOPERATIVE D'EXPERTS ENGAGES

[

Syalinnov

LE RAY Pierre leray@supagro.ir
OURABAH Adel q.ourabah@tero.coop



mailto:leray@supagro.fr
mailto:a.ourabah@tero.coop

A quoi sert votre méthode ? .

SYALINNOQV a été développee pour accompagner les
porteurs de projets alimentaires (innovation, projet, PAT) a
évaluer les contributions de leurs actions a la durabilité
du systeme alimentaire territorial

Elle est :
Systémique

- Adaptable a différentes echel
Operationnelle
Réflexive
Qualitative
Inscrite dans les approches
orientées changement




Une démarche en é étapes

(Version 2023)

Bien définir le
périmeétre du PAT

Construire le
chemin vers le
changement

Retour réflexif
sur ma théorie de
changement :
pertinence, impact
potentiel

Produire,
sélectionner, trier
& opérationnaliser

Caractériser les indicateurs Construire le vecteur
I’environnement d’impact, élaborer le
partenarial du PAT récit d'impact

IRTLLL R

Pas un ordre strict a suivre !
* Des étapes a renouveler régulierement




1. Une démarche qui vous permet de
construire in-itinere votre dispositif de
suivi-évaluation a travers

- au service de la stratégie et
du pilotage de vos actions — pour une
évaluation désiree et non pas subie

: ﬁ: Btenvenuesur :
& Syalinnov

e @ ot or Nwgret o

2. Une en ligne ou trouver
des ressources + une équipe pouvant
vous accompagner sous differentes
modalites




Des recommandations ?

* Prévoir du temps, calibrer en fonction des moyens
« Commencer des gue possible

« Rattacher I'évaluation a la stratégie (et au pilotage)
« Un travail collectif : partenaires et élu.e.s
« Bien définir le périmetre du PAT

« Etre créatif sur les indicateurs !

e Humilité ... et ambition !

Je pense que vous devriez étre un peu
plus précis, ici a I'étape 2




B
4 PAT

ACCOMPAGNER
EEEEEEEEEEEEEEE "ECHELLES

Observer les PAT : dispositifs et
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Méethode CGDD /Cerema

Catherine CONIL
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METHODE CGDD/CEREMA
AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

DES PAT
\_ /

Catherine CONIL

Ministére de la transition écologique et de la cohésion des territoires
(CGDD)




A quoi sert la méthode? Une aide a la formulation de questions évaluatives et d’un

référentiel pour évaluer la prise en compte des enjeux environnementaux dans les
objectifs et les actions d’'un PAT

Son périmeétre concerne tous les leviers du systeme alimentaire pouvant avoir un effet
potentiel sur I'environnement

L’environnement est défini par 6 enjeux



Une démarche en 4 étapes + 1 étape préalable :

Les conditions pour mener
VPauto-évaluction sont-elles

CONDITIONS DE L’EVALUATION REMPLIES

1. REAPPROPRIATION COLLECTIVE DU PAT

Ce que nous pouvons renforcer
pour agir dovantage sur

Ce que nous avons prévu de
faire / ce que nous avons

[aJr suy l'environnement ?

2. CONSTRUCTION DU REFERENTIEL

3. CONDUITE DE L’EVALUATION

4. ENSEIGNEMENTS ET PISTES " o que aous avans

contribué & faire évoluer
swr Penvironnement ?




Les atouts :

- Peut s'utiliser pour un PAT en construction ou existant ;

- Vise a faire de I'’évaluation un travail collectif (services, acteurs du PAT) ;
- Complémentaire a une méthode centrée sur les indicateurs de résultat ;
- Des propositions riches qui donnent a voir les leviers a activer pour mieux prendre
en compte I'environnement dans un PAT (ces leviers n’étant pas nécessairement
environnementaux) ;
- La classification des modes opératoires des PAT de I'étape 1 :
CONNAITRE (enjeux, initiatives)

SENSIBILISER/FORMER

ARTICULER LES POLITIQUES (services, territoires)

ANIMER, COOPERER, MUTUALISER (concertation)

AGIR



RECOMMANDATIONS

Des recommandations ?

L’étape 1 peut étre conduite indépendamment des 3 autres comme
Instruments de concertation autour des enjeux environnementaux
locaux et du réle et modes d’actions du PAT.

Se sentir Libre d’aller plus ou moins loin, jusqu’aux indicateurs
d'impacts.

Méthode disponibleici :
https:/lwww.cerema.fr/fr/actualites/experimentation-demarche-
auto-evaluation-projets-alimentaires
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Marion BROSSEAU

https://drive.google.com/file/d/1D85T2uOHs25MNc51uTNhBAMaS7eWjzLL/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1D85T2uOHs25MNc51uTNhBAmaS7eWjzLL/view?usp=sharing

Marion BROSSEAU


file:///C:/Users/peuvergl75n/Documents/TAD/Alimentation/RnPAT/30 juin/Marion-ANBDD-Pitch-AOC-PAT.mp4

Los
A PAT |8 d
Ve S NN

ACCOMPAGNER
LES CHANGEMENTS D'ECHELLES

Méthodologie ORSAT

Benjamin Cuillier
Les Greniers d’Abondance




— ORSAT : Organiser la resilience des systemes alimentaires
territoriaux

— Projet de recherche action mené de juin 2020 a décembre 2021

— Partenaires :
Centre d’Ecologie et des Sciences de la Conservation (MNHN)
Laboratoire Interdisciplinaire des Energies de Demain (UP7D)
Laboratoire Eau Environnement et Systemes Urbains (ENPC)
Solagro
Laboratoire d’Etudes Rurales (UL2)
Communauté d’agglomération du Grand Angouléme
ADEME
Les Greniers d’Abondance




ORSAT

Caractéristiques de I'approche :

— Rentrer par la question des menaces / vulnérabilites /
défaillances pour guestionner le systeme alimentaire (SA)
— Vision transversale du SA amont-aval

Obijectifs de la méthode :

— Aboutir a un plan d’actions

— Sur les différents maillons du SA

— A différentes échelles : territoriale a nationale voire
supérieure
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