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Construit sur 5 ans, de 2020 à 2024.

Avec le soutien de :

● Le programme TETRAA

● La mobilisation des élus au sein du programme

● Témoignage d’un territoire TETRAA :
Pays Cœur d’Hérault 



TETRAA - 2020 à 2024

2 objectifs

Développer et accélérer les démarches des 

9 territoires pilotes accompagnés.

Analyser les freins et les leviers de ces démarches, 

afin de documenter les enseignements et 

renforcer l’ingénierie de la transition.

Appui financier direct aux territoires : projets 

locaux et animation territoriale.

Appui opérationnel collectif : groupes d’échanges, 

séminaires, webinaires, formations, site web et 

newsletter interne, réalisés en co-construction.

Appui scientifique : analyse des chemins de 

transition, identification et documentation des 

freins et leviers à la transition, accompagnement à 

l’évaluation d’impacts.

3 types d’appuis



Les 9 territoires
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Ville de Grande-Synthe

Douaisis Agglo

Syndicat mixte 
du Pays des 
Châteaux

Pays Terres de 
Lorraine

Grand Bourg 
Agglomération

SYDEL du Pays 
Cœur d’Hérault

Communauté 
de communes 
du Val de 
Drôme

Guillestrois-
Queyras

Ville de Mouans-
Sartoux

DES COLLECTIFS D'ACTEURS 

LOCAUX REPRÉSENTATIFS DE LA 

DIVERSITÉ DES ACTEURS 

CONCERNÉS : 

collectivités locales, organisations 

professionnelles, représentants de la 

société civile, institutions.

DES COLLECTIFS DE TAILLE 

VARIABLE.



Appui opérationnel collectif

➢ Suivi des territoires au fil de l’eau

➢ Groupes d’échange, de collaboration et de capitalisation, pendant 18 mois :
« Démocratie alimentaire, gouvernance et mobilisation des acteurs »
« Opérateurs économiques et développement des circuits alimentaires de proximité »
« Cohésion et justice sociale »
« Atténuation et adaptation de l’agriculture face aux changements climatiques »

Des temps pour mobiliser les élus : 
➢ Séminaires des territoires TETRAA et webinaires

➢ Un cycle spécifique pour les élus avec  5 formations  (Blois, Bourg-en-Bresse, 
Douai,  Arras, Mont Dauphin)

➢ Formations :
Collaborations entre collectivités et entreprises pour des filières agricoles
et alimentaires durables
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- importance de porter, en tant qu’élu, une vision, 
un cap pour la dynamique d’un territoire. 

- processus de dialogue territorial essentiel pour 
définir sa politique :  associer les forces vives du 
territoire via des rencontres interprofessionnelles 
et des forums ouverts. 

Cette démarche a permis de formuler la politique 
alimentaire de Douaisis Agglo : 
« Permettre à tous les habitants d’accéder à une 
alimentation de qualité qui soit le plus possible 
d’origine locale et dans le cadre d’une agriculture 
économiquement forte et écologiquement viable ».

La rôle clé de l’élu :  
enseignements du cycle de formation 

Jean-François Caron, ex maire de Loos en 
Gohelle/Directeur de « La fabrique des transitions » :

- L’élu doit amener du sens, des perspectives 
et une vision pour la transformation de la 
société.

- L’agent possède une expertise liée à ses 
diplômes, il doit être force de propositions et 
s’inspirer d’autres expériences. 

DIALOGUE TERRITORIAL BINÔME ÉLU - TECHNICIEN
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Le binôme élu-technicien : la clé de voûte

FAVORISER LE DIALOGUE 

TERRITORIAL : 

par et pour les forces vives du 

territoire

ENCOURAGER LES ÉCHANGES 

ENTRE PAIRS : 

s’entraider et se soutenir

SE FORMER : 

montrer les enjeux, les urgences 

grâce aux experts scientifiques

ÉLARGIR LES PERSPECTIVES : 

s’inspirer d’autres élus

ET APRÈS :  

engager le changement à l’échelle nationale

La tribune des élus TETRAA
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La prospective comme outil de mobilisation : 
Pays Terres de Lorraine

Mission d’accompagnement au suivi-évaluation 🡪 définition d’une trajectoire à l’horizon 
2030 et 2050 entre monde agricole, collectivités locales et société civile. 

4 ateliers multi-partenariaux : élus des collectivités locales, agriculteurs du territoire, 
chambre d'agriculture, acteurs de la recherche et de la société civile. 

3 thématiques  : 
Alimentation : qu’est-ce que l’on doit manger en 2030/2050 ?
Agriculture : quelles productions et pratiques agricoles ?
Foncier et énergie : quelles occupations du sol et quelles productions énergétiques ? 

Exemples d’objectifs définis  : 
Redonner du pouvoir d’agir face à l’insécurité alimentaire via les groupements 
d’acheteurs, jardins, glanage en passant de 600 personnes impliquées en 2023 à
3000 personnes en 2030

D’ici 2050 une multiplication par 5 des surfaces de légumineuses pour l’alimentation 
humaine d’ici 2050
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Un exemple de cycle de formation : Pays des Châteaux 

“Comprendre pour agir aujourd’hui” cycle de pour les élus 
du territoire 
→ faciliter l’appropriation du PAT et comprendre les actions 
mises en œuvre.

Ateliers proposés aux élus : 
- Réalisation de la fresque Agri’Alim & échanges autour 

des actions actuelles du PAT et celles à développer 
- une visite de ferme
- un atelier sur la ressource en eau dans le PAT et les 

questions foncières
- un atelier sur la  justice alimentaire (à venir). 

Livrables : Guide à destination des élus pour s’approprier les 
enjeux du PAT 

Fresque de Agri-Alim



NOS RESSOURCES



Ressources

Démocratie alimentaire, gouvernance et mobilisation

Opérateurs économiques et circuits alimentaires de proximité

Cohésion et justice sociale

Atténuation et adaptation de l'agriculture face au changement 
climatique

LES LIVRES BLANCS

RETROUVEZ TOUTES 
NOS RESSOURCES 

LES GUIDES ET FICHES

Entreprises & collectivités

Foncier

Formation des élus locaux
→ Compte-rendus des formations

Agroécologie

… ET À VENIR 

Vidéos de projets des territoires

Plateforme web « suivi-
évaluation des stratégies 
alimentaires de territoires »

Portage politique

FON
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Témoignage du Pays Cœur d’Hérault
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Le Pays Cœur d’Hérault

● Syndicat mixte ouvert élargi
(3 CC + Département + CCI + CMA)

● Territoire de projet

● 77 communes

● 85 000 habitants



Contexte territorial en quelques mots
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❖ 77% des exploitations sont viticoles

❖ 6 107ha en friches soit 13,5% SAU

❖ 37% des agriculteurs ont plus de 55 ans

❖ 10% de la SAU en bio

❖ 300 m3 d’eau prélevé / ha pour l’irrigation vs 110 en France

❖ 19% des habitants vivent en dessous du seuil de pauvreté

⇒ Enjeux diversification, protection du foncier, transmission, 
transition, changement climatique, précarité alimentaire



Un PAT impulsé par la société civile
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Un PAT impulsé par la société civile
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Un PAT impulsé par la société civile
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Un PAT impulsé par la société civile
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Un PAT impulsé par la société civile
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Le PAT 3D “Démocratique Durable Décloisonné”
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● Impulsé par la société civile

● Bénéficiant d’un fort partenariat 
avec la recherche

● Une implication importante des 
partenaires et acteurs du territoire

Mais

● Un portage politique à développer



Un portage politique à développer
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Un portage politique à développer
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Un portage politique à développer
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Enjeux complexes incompatibles
avec un fonctionnement en silos

Source : Etat des lieux de la Gouvernance du PAT 3D
Eunice Châtelain, Septembre 2023



Les leviers activés depuis 3 ans pour impliquer 
davantage les élu.e.s
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● Mobilisation des élus communaux sur les actions concrètes qui 
les intéressent (restauration collective, foncier, santé)

● Animation d’un groupe d’élus référents ⇒ Participation aux 
instances décisionnaires du Pays pour présenter les avancées

● Liens / Echanges avec les élu.e.s des collectivités TETRAA et 
voisines

● Suivi - évaluation ⇒ Résultats concrets du PAT ⇒ Valorisation



Une stratégie pour aller plus loin en 2025

Plus récemment en 2023-2024 :

Stratégie actuelle
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Démarche 
Expophyto

Etat des lieux de la 
Gouvernance

Expérimentation 
Gouvernance 

partagée

Apprendre à 
se connaître, 

cheminer 
ensemble

Acculturation à 
la gouvernance 

partagée

S’inspirer des 
stratégies qui 

émanent 
d’autres 

territoires

Croiser les 
approches, 

dépasser les 
silos 

traditionnels



Une stratégie pour aller plus loin en 2025

Stratégie actuelle

Plus concrètement…
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Aller-vers 
(Stage Viticulture, 

Théâtre-forum, 
Banquets 

participatifs)

Formation et 
accompagnement 

Gouvernance 
partagée

Engagement 
du Pays (Charte 
BOCAL, Convention 
de Nantes, Tribune 

TETRAA)

Actions 
transversales

(CLS, Pépinière 
d’entreprises, 

Tourisme durable)

Apprendre à 
se connaître, 

cheminer 
ensemble

Acculturation à 
la gouvernance 

partagée

S’inspirer des 
stratégies qui 

émanent 
d’autres 

territoires

Croiser les 
approches, 

dépasser les 
silos 

traditionnels



Une stratégie pour aller plus loin en 2025

Plus récemment en 2023-2024 :

Stratégie actuelle
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Démarche 
Expophyto

Etat des lieux de la 
Gouvernance

Expérimentation 
Gouvernance 

partagée

Aller-vers
(Stage Viticulture, 

Théâtre-forum, 
Banquets 

participatifs)

Gouvernance 
partagée

(Formation et 
Design)

Engagement 
du Pays

(Charte BOCAL, 
Convention de 

Nantes, Tribune 
TETRAA)

Actions 
transversales

(CLS, Pépinière 
d’entreprises, 

Tourisme durable)
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