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Regles de fonctionnement du webinaire

Pensez a bien couper vos micros pendant les présentations
pour éviter les bruits parasites

Nous vous invitons a utiliser le chat pour poser vos
guestions, un temps dédié aux questions - réponses sera
prévu apres chaque présentation

Le webinaire est enregistré et sera ensuite disponible en
rediffusion sur la chaine YouTube de France PAT
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Introduction

« Quels roles les Projets Alimentaires Territoriaux (PAT) jouent-ils dans l'accompagnement de la

résilience alimentaire en Outre-mer ? »

= Les territoires et régions d’Outre-mer partagent des traits communs (écosystemes spécifiques,
dépendances vis-a vis de l'extérieur, ...)

= Les PAT représentent un levier stratégique, important via leur approche globale des questions
agricoles et alimentaires

= ['étude menée par le CIRAD en 2021 met en lumiere I'importance des PAT dans la construction d’une

résilience alimentaire durable, ...

Les problématiques abordées dans ce webinaire :

= Comment les PAT peuvent-ils s'approprier I'enjeu de la résilience alimentaire dans les territoires
d’Outre-mer et favoriser une prise de conscience collective ?

= Accompagnement des filieres et des agriculteurs : quelles stratégies ? Quel(s) role(s) les PAT
peuvent -ils jouer ?
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Programme du webinaire :

1. Introduction, mise en contexte du concept de « résilience alimentaire » :

Louison Lancon Daumas, cheffe de projets et co-fondatrice de Let's Food

2. Echanges et témoignages des PAT des Outre-mer :

= Retour d’expérience : PAT de I'Espace Sud Martinique, intervention de Karen Toris, Responsable Ruralité et
Agriculture

= Retour d’expérience : PAT de L'Entre-Deux La Réunion, intervention de Reine-Claire Galmar, Responsable du
service Ville en Transition

= Témoignage de Danylo Tailame, agriculteur a La Réunion et président de I'association de producteurs "Ici,
c'est Péi"

3. Perspectives globales : Territorialisation des politiques publiques alimentaires dans les Caraibes

* Intervention de Pamela Obertan — Mousson, chercheuse engagée, docteure en science politique a
I’"Université des Antilles et en droit a I'Université du Québec a Montréal
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Introduction

Louison Lancon Daumas,
Cheffe de projets et co-
fondatrice de Let’s Food




v

\,ed}""? Foos/

Le role des PAT dans la resilience des
systemes alimentaires d' Outre-mer

France PAT
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Let’s Food 7.

L’association Let’s Food vise a accompagner les territoires a la
construction de systemes alimentaires durables, résilients et

solidaires en s’appuyant sur la coopération territoriale et I'echange
de bonnes pratiques aux échelles locale, nationale et

internationale.

3 AXES D'INTERVENTION

- Coopération territoriale et accompagnement de collectivités
. Partage d'initiatives et publications sur des analyses comparées
- Formation, renforcement de compétences & réseau professionnel



Contexte

NOS TRAVAUX EN OUTRE MER

e Diagnostics du systeme alimentaire de Nouvelle Calédonie, Polynésie francaise et
Wallis et Futuna
e Co-construction des Plans de Transition alimentaire de Polynésie francaise et

Nouvelle-Calédonie.
e Publication “Les systemes alimentaires d'Outre mer : Le role des collectivités dans la

construction de systemes alimentaires territoriaux durables et résilients suite a la
crise COVID".

LE PROJET DE MOOC

e Formation en ligne sur les enjeux agricoles et alimentaires du territoire et
recensement des politiques publiques et initiatives locales (3 a 5h) pour renforcer
les compétences autour de 4 axes : securité alimentaire, durabilité socio-
economique, durabilité environnementale, gouvernance alimentaire.

e 2 cibles, 2 niveaux d’'information : élus/grand public - techniciens/parties
prenantes

e 1 module commun et 6 modules territoriaux (Guyane, Martinique, Guadeloupe,

Mayotte, Réunion, Nouvelle-Calédonie)
e Calendrier: démarrage fin novembre 2023, livrable septembre 2024
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@ Découvrez le MOOC : Construire des systémes alimentaires durables dans les Outre-mer

Découvrez le MOOC :

Const"':"e des systemes
alimentaires durables

dans les Qutre-mer

Watch on B Youlube




TERRITOIRES
CONCERNES
PAR LE MOOC
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Guadeloupe Guyane

- GUADELOUPE

« GUYANE
« MARTINIQUE

« MAYOTTE
. NOUVELLE CALEDONIE
. REUNION

Martinique Mayotte
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Résilience,
durabilite,
territorialisation

Pour garantir la pérennité d'un systeme alimentaire, 3 notions sont clés : sarésilience, sa durabilité et sa territorialisation.

- Lanotion de résilience apporte une réflexion sur la capacité d'un systéme alimentaire a absorber les perturbations ou chocs
au fil du temps, ainsi qu'a garantir le maintien de ses fonctions suite a ces perturbations ou un retour a un état équivalent a
celui précédent les perturbations. La résilience d'un systeme alimentaire repose sur ses capacités de résistance et
d'adaptation.

« La durabilité d'un systeme alimentaire correspond a sa capacité a garantir le renouvellement continu des capitaux humain,
naturel, social, économique au cours du temps.

. Laterritorialisation, ou la relocalisation, des systémes alimentaires, qui inclue une (re)mobilisation des acteurs —
producteurs, industries agroalimentaires, citoyens consommateurs, politiques, etc.— au travers de nouvelles modalités de
gouvernance est un levier essentiel pour reprendre la main sur les systemes alimentaires, et les rendre plus résilients et plus
durables.



Les principaux risques
pour I’alimentation

des territoires d’Outre-mer
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Figure 2 : Principaux facteurs de risques et de vulnérabilité des systémes alimentaires dans les Outre-
mer. Source : Les Greniers d’Abondance, CC BY-NC-SA.



Une forte dépendance aux
importations alimentaires

. Tous les territoires ultramarins présentent une forte vulnérabilité
lie a leur dépendance aux importations.

« Nouvelle-Calédonie : 80 % de dépendance alimentaire
(ADEME, 2022)
o Dépendance totale pour céréales, farines, pates.
o Production locale significative pour ceufs, porc, légumes,
poisson.

. Mayotte : 65 % de dépendance (ADEME, 2022)
o Presque autosuffisante pour fruits, légumes et ceufs (92,3 %
en 2017) (DAAF Mayotte-SISE, 2017)

 Martinique : 87 7% de dépendance (ADEME, 2022a)
o Importation massive de boissons, céréales, fruits/légumes,
produits laitiers.
o Taux de couverture : ceufs (97 %), légumes (35 %), porc (29
%), fruits (25 %) (ADEME, 2022b)
 Risque majeur en cas de rupture d’approvisionnement.

Guadeloupe

Martinique
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Un modéle de production local
structurellement limité

. Héritage colonial : place importante de I’export (banane, Guadeloupe Guyane

canne a sucre), au détriment de I’autosuffisance alimentaire.
o La Réunion: canne =50 % des exportations, 14 000 emplois
(MASA, 2021)
o Martinique : 3,1 % des exploitations =47 % de la SAU, 44 %
de la SAU dédiée ala banane (Moureau et al., 2005)
Martinique Mayotte
« 2 modeéles agricoles qui co-existent:
o Agriculture vivriere (Mayotte), traditionnelle et itinérante
(Guyane)
o Agriculture intensive et mécanisée (Guyane littorale,
Réunion)

4

o Agriculture biologique marginale : v

o NC:4 % de la SAU (CANC, 2019) / Guadeloupe : 2 % des o
exploitations (DAAF, 2022) Nouvelle Calédonie Reunion
o Mayotte: 5,7 %, Réunion : 5 % (AGRESTE, 2021)




Un modéle de production local
structurellement limité

e

. Vieillissement de la population agricole (Guadeloupe, Guadeloupe Guyane

Martinique)
o Peu de renouvellement, difficultés de transmission des
exploitations.
o En 2020, 'age moyen des chefs d'exploitation dans les DOM
atteint 53 ans, soit 4 ans de plus qu’en 2010, marquant un

vieillissement plus rapide gu’en métropole (52 ans, +1 an sur
la méme période) (AGRESTE, 2024).

Martinique Mayotte

 Contraintes géographiques fortes:
o Guyane : forét primaire dense
o Réunion : relief montagneux/volcanique
o Polynésie : motu sableux, manque de terres

« Résultat : production limitée, morcelée et peu mécanisable

Nouvelle Calédonie Reunion



Des filieres locales peu structurées

e

- Faible intégration dans les circuits formels::
o Mayotte : seulement 0,4 % des fruits/légumes
vendus dans le circuit formel (IEDOM, 2020)
o Autres DOM : environ 60 % de la production vendue
hors circuit déclaré
= Exemple NC:3 000 t de tubercules + 2 300 t
de viande issues du secteur informel (DAVAR,
ERPA, 2017 ; CPS, 2018)

Guadeloupe

Martinique

- Faibles capacités de transformation, stockage,
logistique locale

L ¥
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« =>Cela fragilise ’économie agricole locale et la
qualité sanitaire des produits

Nouvelle Calédonie

Guyane

Mayotte

Réunion




Des prix alimentaires plus élevés
qu’en Métropole fragilisant la
sécurité alimentaire

e

Guadeloupe Guyane

« Le panier alimentaire moyen est 66 % plus cher
qu’en Métropole (Familles rurales, 2019)
o Les prix a la consommation dépassentde 7 a 12
% ceux de 'Hexagone (Autorité de la

concurrence, 2019) Martinique Mayotte

« Raisons : Colt du fret, marges des intermédiaires,

dépendance aux importations, faible concurrence
. => Conséquences : pouvoir d’achat affaibli et ‘
acces a une alimentation saine limité pour une
partie de la population

v

Nouvelle Calédonie Reunion



Des inégalités économiques
et sociales qui renforcent
I’insécurité alimentaire

e

Guadeloupe Guyane

. Taux de pauvreté plus important qu’en métropole (14,6U) (INSEE,
2020-2021):

> ,
o Mayotte: 77,3 %, Guyane : 52,9 %, Réunion : 38,3 %, Guadeloupe :
34,5 %, Martinique : 28,6 %, NC: 18,3 7% ’
. Alimentation ultra-transformée en remplacement des régimes Martinique Mayotte
traditionnels (créole, mahoraise...méme si celles-cirestent importantes)

. Impacts sanitaires:

o NC: 68 % en surpoids, 38 % obéses, 5,74 % diabétiques (ASS NC,
2015-2020) 3 .
o Réunion: 13 % des adultes diabétiques (2X moyenne nationale) (ARS %
Réunion, 2023)
o Guadeloupe/Martinique : 52 et 53% en surpoids (INSEE, 2021) -
Nouvelle Calédonie Reunion

. =>Transition alimentaire subie, appauvrissement de la qualité
nutritionnelle
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. => Besoin urgent de renforcer la résilience locale et territoriale

Figure 2 : Principaux facteurs de risques et de vulnérabilité des systémes alimentaires dans les Outre-
mer. Source : Les Greniers d’Abondance, CC BY-NC-SA.



Construire des
systémes alimentaires
ultramarins résilients

Pour des systemes alimentaires ultramarins plus résilients
(SPW DD, 2018):

. Diversifié : éviter la monoculture pour limiter les risques
face aux maladies ou ravageurs.

. Solidaire et polyvalent : favoriser les réseaux d’acteurs
interdépendants (ex. plusieurs petites unités de
transformation plutét qu’'une seule centrale).

. Autosuffisant : renforcer la production locale pour limiter
la dépendance extérieure, notamment en alimentation
humaine et animale.

 Cohérent : agir de maniére systémique (ex. : produire en
bio et réduire la dépendance aux énergies fossiles).




Le role des PAT dans la résilience
alimentaire des territoires

.k/

Pour rendre le systéme plus résilient, il est important que celui-ci soit :

Guadeloupe Guyane

. Diversifié : Eviter la monoculture pour limiter les risques (maladies, e
ravageurs), et encourager la diversité alimentaire.

. Guyane:

o Yan’Agri Days (INTERVIG, VAYANA, IFIVEG, AMASEGUY) : sensibilisation
des jeunes et du grand public a la consommation variée de produits locaux a
travers des dégustations, ateliers et visites de fermes.

o Formation agroécologique (Réso’them) : intégration de la diversité de
culture et biodiversité dans les exploitations agricoles via des pratiques
agroforestiéres et biologiques.

« Guadeloupe:

o Ti Po Péyi: offre de petits pots pour bébés a base de produits tropicaux et

locaux, favorisant la diversification des le plus jeune age.
« Martinique:

o Défi Ti Manmay (Espace Sud) : concours culinaire inter-écoles pour valoriser

la cuisine locale et I'éducation au godit.

Martinique Mayotte

, . Réunion
Nouvelle-Calédonie



Le role des PAT dans la résilience
alimentaire des territoires

.k/

Pour rendre le systeme plus résilient, il est important que celui-ci soit :
Y P P d Guadeloupe Guyane

. Solidaire et polyvalent : Développer des réseaux d’acteurs locaux, éviter la s
centralisation, mutualiser les ressources.

« Réunion:

o PTCE OSPAAL (Commune de ’Entre-Deux) : coopération entre
collectivités, associations et entreprises pour structurer des circuits courts
via une SCIC et une plateforme logistique. Martinique Mayotte

o Ateliers mobiles de la Banque Alimentaire des Mascareignes : camion
itinérant proposant des ateliers « cuisine et nutrition » au plus pres des
habitants.

« Guadeloupe

o Lizin Santral (CANGT) : unité de transformation multi-produits, soutenant

les filieres locales pour les cantines scolaires (10 000 repas/jour prévus).
. Mayotte

o Coopération DAAF, CAPAM, COOPAC : projet de création de 6 cuisines

centrales pour approvisionner 70 réfectoires en produits locaux.

, . Réunion
Nouvelle-Calédonie



Le role des PAT dans la résilience

alimentaire des territoires

Pour rendre le systéme plus résilient, il est important que celui-ci soit :

. Autosuffisant : Renforcer la production locale pour réduire la dépendance
extérieure.

« Réunion
o Marque 100% La Réunion (Département) : label de valorisation des
produits locaux pour inciter a la consommation locale et soutenir les
producteurs.
- Guadeloupe
o PAT Communauté d'Agglomération du Nord Grande-Terre (CANGT) :
développement d'une ferme-école et intégration du risque alimentaire dans
les plans de gestion des risques.
. Guyane
o Label RUP Guyane (INTERVIG) : adaptation des normes de qualité ala
réalité locale pour favoriser l'intégration des produits locaux en restauration
collective.
« Nouvelle-Calédonie
o Plateforme Produits Frais (Chambre d’Agriculture) : vente directe en
ligne des produits agricoles locaux en réponse a la crise sanitaire.

Guadeloupe

Martinique

Nouvelle-Calédonie

Guyane

Mayotte

Réunion



Le role des PAT dans la résilience
alimentaire des territoires

Pour rendre le systeme plus résilient, il est important que celui-ci soit :
Y P P d Guadeloupe Guyane

. Cohérent : Adopter une vision systémique (pratiques durables, liens entre
alimentation, santé, énergie, éducation).

Réunion:
- Assises de I'alimentation (Département) : approche transversale
reunissant acteurs publics et privés pour co-construire une stratégie de
souveraineté alimentaire. Martinique Mayotte
Martinique:
o Défi Familles a Consommation Locale (Espace Sud) : accompagnement sur
9 mois incluant jardinage, ateliers, visites et concours pour ancrer la
durabilité.
Guyane:
o Assistance Alimentaire Participative (CACL/ADESS) : dispositif d’aide
alimentaire intégré a une dynamique d’économie sociale et solidaire.
Nouvelle-Calédonie:
o Charte de restauration scolaire (Agence sanitaire) : outil de gouvernance
éducative promouvant une alimentation équilibrée, locale et durable dans les Nouvelle-Calédonie Reunion
établissements scolaires.



Conclusions

La crise du Covid-19 a mis en lumiére la vulnérabilité de ['approvisionnement alimentaire. Sur les territoires dotés d’'un
Projet Alimentaire Territorial (PAT), des réponses rapides ont pu étre apportées grace a:

« Unréseau d’acteurs locaux déja structuré et coopérant ;

 Une connaissance fine du territoire (production, besoins, circuits) issue du diagnostic initial du PAT ;
- Unrole d’animation assuré par le porteur du PAT, facilitant coordination et réactivité ;

- Des outils (souvent numériques) déja en place pour informer, orienter, relier offre et demande.

Deux axes d’action majeurs::
« Maintenir un approvisionnement de proximité (ex. Haut Languedoc),

. Soutenir I’'aide alimentaire aux plus précaires (ex. Bouches-du-Rhone).

=> Les PAT sont des outils structurants pour renforcer la résilience alimentaire des territoires.






Retour d’expérience : PAT de
I’Espace Sud Martinique

Karen Toris, Responsable
Ruralité et Agriculture

o.T



PRESENTATION SYNTHETIQUE

PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL

Direction Développement économique

Service Développement rural et agricole

Karen TORIS - Responsable ruralité et agriculture



PROJET ALIMENTAIRE
TERRITORIAL

2021 : Délibération des élus

Etat de maturite

1. PAT : pourquoi et comment ?

DES OBJECTIFS CLES

« Favoriser une alimentation locale saine, pour tous

« Relocaliser I'agriculture et I'alimentation sur notre territoire

« Fédérer autour des enjeux de transition agricole, environnementale
et alimentaire

ETAPE 1 ETAPE 3

Un diagnostic Une stratégie Mise en oeuvre

territorial co- alimentaire d’un plan
construit partagée d'actions
concretes

)




PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL

BAROMETRE DE MOBILISATION DES ACTEURS

150

280
300

Sé ansanm-ansanm
nou ke sa ameélioré mannie manjée nou !




DIAGNOSTIC : quelques focus

* Tres forte dépendance alimentaire vis-a-vis des importations : 87%
Diminution des exploitations agricoles : -24% en 10 ans sur la CAESM
Augmentation de la pauvreté : 48% des - 30 ans < seuil de pauvreté
Prévalence des maladies chroniques liées a I'alimentation : diabéte, obésité,
hypertension

Manque de produits locaux de qualité dans la Restauration collective : 4% de
produits de qualité au lieu des 20% fixes par la loi EGALIM

Document
consultable sur le
site web du PAT
de I'Espace Sud
et via ce QR Code

https://espacesud.fr/pat/

Soliance



https://espacesud.fr/pat/

UNE ALIMENTATION
LOCALE, SAINE ET DE
QUALITE ACCESSIBLE A
TOUS LES HABITANTS DE
L'ESPACE SUD

i

Sensibiliseraune Rendre accessible au
consommation plus grand nombre, les
locale et durable produits locaux et
sains

LES 3 ENJEUX DU PAT DE 'ESPACE SUD 7' ;

UNE RESTAURATION
COLLECTIVE ENGAGEE DANS
LA VALORISATION DE LA
PRODUCTION LOCALE ET
L'EVOLUTION DES HABITUDES
ALIMEN;I'AIRES

i
AR

/

Favoriser
I'approvisionnement
en produits locaux et

durables pour la
restauration collective

N\

Renforcer
I’éducation
alimentaire & la lutte
contre le gaspillage

UN TISSU AGRICOLE ET UN
SECTEUR HALIEUTIQUE
DURABLES, PAR LA MISE EN
RESEAU DES ACTEURS

ey

Encourager la

Faciliter la mise en cooperation

oeuvre de projets enttre <|:ct.eurs
agricoles, etvaloriser
les metiers

d'agrotransformation

Faciliter la mise en ceuvre de projets
favorisant le développement et la
valorisation des ressources halieutiques
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2. Le forum de Ualimentation locale : quel bilan ?

Points positifs Pistes d’amélioration

® Une mobilisation importante : 110 participants ® Une méthodologie d’'atelier plus adaptée :
(objectif : 80) en plus petits groupes pour faciliter les

® Une belle couverture médiatique (s reportages et articles) échanges et I'expression de tous

® Une bonne représentativité des acteurs de la ® Impliquer davantage les acteurs de la
production @ la consommation (saluée par les filiére Péche et aquaculture
participants) ® Une sonorisation d revoir : malgré des tests

® Présence des élus (5) en amont, la qualité du son a été instable

® Un budget maitrisé : 3260 euros (hors objets ® Un écran plus grand pour faciliter la visibilité
promotionnels pour la comm’) pour les personnes assises au fond

® Une cohérence globale : lieu anciennement ® La gestion du temps : prévoir davantage de
agricole, traiteur mettant a I'honneur les produits temps pour les ateliers et des temps de
locaux et ayant une démarche environnementale pause

® l'implication des colléegues des autres Directions
et des partenaires
® Des participants globalement tres satisfaits




Retours des questionnaires

, ,, , '“_ Intérét du contenu
2. Bilan du forum de Ualimentation locale “

e 59 personnes ayant rempli le questionnaire (53%)

s intéressant = moyennement intéressant & Peu intéressant

98% de satisfaction

Appréciation de I'organisation globale Appréciation de I'animation des différents Appréciation des ateliers
intervenants

O

m Trés bien = bien = assez bien = arevaoir mTrés bien wmbien w» assez bien warevoir m Trés bien wm bien wm assez bien = arevoir

91% de satisfaction 86% de satisfaction 81% de satisfaction




2. Bilan du forum de Ualimentation locale
Des attentes fortes sur la suite

Le forum de Ualimentation locale:

le rendez-vous annuel des acteurs de Ualimentation dans le Sud ?
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3. Feuille de route PAT

Forum de
Diagnostic I’alimentation locale

Partage du diagnostic et

partagé sur sur le systeme ;
concertation avec les acteurs

alimentaire
Mars a déc 2024 13 mars 2025

élus

)
@@

Co-construction des

Ateliers en ligne sur fiches-actions :

fiches-actions » Conso et éducation alim : 12 mai — 9h

Restauration collective : 12 mai — 14h

= o » Accessibilité et precarité alim : 13 mai — 9h
pour aboutir a un plan d’actions « Péche et aquaculture : 21 mai — 10h-12h
répondant aux enjeux clés « Tissu agricole : 27 mai — 9h
2 mai au 20 juin 2025

Préfiguration de la Compilation et Validation
stratégie alimentaire priorisation des actions

identification des enjeux clés avec les issues du PAT a toutes les étapes

20/06 : En commission sectorielle élargie
17107 : En Conseil communautaire

25/07 : Dépobt de la demande d’habilitation
de niveau 2 (PAT opérationnel et
opportunités de financement)

Janvier a février 2025 14 mars au 28 avril 2025

ENJEUX A VENIR :

Q

a

Identifier une
action pilote
fédératrice dans
le cadre du PAT

Accompagner les
villes pour la
réalisation de
leurs projets

Se positionner
sur les appels a
projets
permettant de
financer les
orientations
envisagees.




Objectifs stratégiques

CADRE STRATEGIQUE DU PAT DE I'ESPACE SUD

Sensibiliser et
communiquer en faveur
d'une consommation
durable, saine et ancrée
dans le territoire

Orientations stratégiques

Développer des pratiques
alimentaires saines,

Construire des solutions
solidaires avec les
habitants pour favoriser
leur usage des produits
locaux

durablesets mscnvgnt 3 enjeux
dans la gastronomie
martiniquaise
UNE ALIMENTATION

UN TISSU AGRICOLE ET

LOCALE, SAINEET DE UN SECTEUR

QUALITE ACCESSIBLE

A TOUS LES HALIEUTIQUE

Communiquer sur
I'écosystéme alimentaire
pour améliorer la
connaissance des
habitants

DURABLES, PAR LA MISE

HABITANTS DE o\ ' pESEAU DES ACTEURS

L'ESPACE SUD
Rendre les produits sains et
locaux, accessibles au plus
grand hombre, notamment

UNE RESTAURATION
COLLECTIVE ENGAGEE

Développer l'aller-vers les
habitants et mieux repérer
et intégrer les publics
vulnérables

les publics vulnérables DANS LA VALORISATION

DE LA PRODUCTION
LOCALE ET L'EVOLUTION
DES HABITUDES
ALIMENTAIRES

Augmenter et diversifier
les approvisionnements

Favoriser
I'approvisionnement en
produits locaux et durables

éfaw

2

Orientations stratégiques

Encourager la
coopération entre
acteurs et valoriser les
métiers

Faciliter la mise en
ceuvre de projets
agricoles et
d’'agrotransformation

Faciliter la mise en
ceuvre de projets
favorisantle

développementetla
valorisation des
ressources halieutiques

Renforcerl’éducation

des SAA 1 1 i i
pour la restauration sot'::?était'zzz allmte ntlalre = Ig:llutte
S | o o giq contre le gaspillage
Objectifs stratégiques
Agir surla Développer les Favoriser Développer Fairedela Mettre en place des
commande outils permettant I'interconnaissance la restauration actions d'éducation au
publique de faciliter la (partage du production collective un gout et au bien manger
correspondance fonctionnement et des agricole débouché attractif parles menus
offre/demande besoins entre aux yeux de la
production agricole et production agricole
restauration collective

Objectifs stratégiques

Améliorer 'accés au
foncier et accompagner a
I'installation

Encourager les projets
collectifs et promouvoir
les métiers agricoles

Développer des solutions
de commercialisation
adaptées

Développer des outils ou
services de proximité

Développer la production
agricole du territoire avec
des pratiques durables

Développer
I'agrotransformation

Renforcer et valoriser les
filieres de la mer

Développer la péche et
I'aquaculture

N\ VEREO Sliance




FICHES-ACTIONS DU PAT DE 'ESPACE

ENJEU 1: ALIMENTATION SAINE, LOCALE, ET DE

QUALITE POUR TOUS

« Education et consommation alimentaire :
3 fiche-actions

« Accessibilité et précarité alimentaires :

3 fiches-actions

ENJEU 2 : RESTAURATION COLLECTIVE ET
VALORISATION DE LA PRODUCTION LOCALE

« Restauration collective:
5 fiches-actions

ENJEU 3 : TISSU AGRICOLE ET
SECTEUR HALIEUTIQUE

20

ACTIONS

« Tissu agricole :
5 fiches-actions

AU TOTAL

 Péche et aquaculture :
4 fiches-actions

Impact attendu

i« medlewrs oppropiction du PAT par les citoyens, qui dessennent octeurs du chongement
¢ omentoire

;= Renforcemant de o participation et de k mobilisation des partenaires locous

i Accroissement de ko Kgitimite poliique et sociale du PAT, fosilitont sen financerment st oo
| perennisation

i+ Diffusion des bonnes protiques entre teritsires ou structures

i+ amékicrtion de o cohérence des octions & travers un fil conducteur portogé et visible

i+ Foworisobion de comportements alimentaires pls durobles groce @ une nformation
régubtre et ciblée

Description de Faction - sxemples | Objectif= de I'action

= Compognes de sensbilisotion (e - Défis fomille) = Donner de o visibilité ou PAT, 4 ses objectifs et 4 ses réalsations

Contexte
La communication a &té mise en ovant d de mukiples reprises dons le diognostic et les temps de concertation @
c'est un levier incontournoble et tronsversal du FAT. Lo communication foit Fobjet d'une oction ronsversale.

d:u‘\of;i = Vdoti.:clliun de.rmoiel's exemplaires I'vir:h.-aci portraits docteurs, ll:moignngll:'s‘l £a Ml:t!ilserlcs ul:Leu!"it?i.l temitire I:cih:r,.\:ns.élrJ:., professionnels, ogriculteurs, ossociations )
c"‘f\a'pc\.\ddcﬁg\'\fod‘:ﬁgt = Cresgtion dun site web ou espaoce dicé ou PAT dons le site de ka collectivite . = Foworiser Foppropeiction das enjeux aimentoires koou por ke plus grond nombre
“,D.;x_.- e 3 * Mewsletier réguliere destinge oux octeurs du territoire ; * Accompogrer les octions thématiques (sensibilisolion, éducation, jordin partogé, circuit
"":;,\u\“"";cgu\"\“‘ + Organization de temps forts : forurms, conferences, expositions, marchés thematiques ¢ couwt,restourction collective.)
S o + Supports pEdagogiques pour les Ecoles, maisons de quartier, maions de Sas i+ wioriser les réussites et bonnes protiques pour susciter Fodhésion et fociiter ks duplication
o ad = Présence sur les néseoux socioux avec des publications réguliéres et interoctives

= Crestion dune corte intercctive des initiotives aimentaires ocakes

Etapes clés

= pefinition of une strotégie de communication en lien ovec kes objectifs du PAT (cibles, messoges, conous)

= Creotion dune identité visuelle commune ou FAT (logo, charte grophigue, skogans)

= Flanificotion des octions de communication en artcukation ovec les actions opérotonnelles :

¢ = Production de contenus odopéés oux publics cibles (vidéos, infogrophies, podoosts, brochures, réseoux ©
=ocious, etc.) ;

= muliconale : presoe locole, web, réseou socious, offichoge public, &venements E

Seotive - misse en récit des inibiotives locales, implicobion des habitonts et des octewrs dons o

iSnie en fonction des retours.
Q&" Points de vigilance Initiatives inspinantes | Ressources.
X “ditg -« Cohérence des messoges o éiter les - XXX
< Oy —ontrodictions entre les discours et les .
’Elllr,,,n ncrétes
’i.i;ro ~=&ilité : longoge clair,
/ Yoy, ] is ot
"’”5’/% Q”ISQ',/,"‘ rangais et en

"EMJEU 3 : UN TISSU AGRICOLE ET UN SECTELR
HALIEUTIGUE DURABLES, PAR LA MISE EN RESEAL DES

Hature de l'oction
Outil de structuration [ Animation fonciéns

. Contexte

. 0 " N i 13/
Le diognostc ogricole de lo CAEEM réwile une tension croissonte sur Focoés ou foncies, ! c"‘*'r—paf’lcr ,’:{’ QC': @
diffuse, fregmentation du foncier, indivision, fiches non mobilisees, et monque de conne ey tue"mrlzJ .
of

celo s‘ojoute une Méconnoissonce des dispositifs de locotion ou de mise & dispositi

porteurs de projet ogricole. Sides outils existent (Terres en fiche, SAFER, etc.], leur efficr s
coordination kocolke. Lo CAESM ne se substitue pos oux structures competentes, maois p: .' Capy,, Clés
de dynamigques partenarioles, en impulsont une oction concertée pour oméliores lider | Angy, - “Phie 4,

- 4
- fonceer ogricole, dons e Sud, ; fc:_,i';lb‘"’:'tr,
- Description de FFoction f‘-ﬁbn,hmjl’ﬁrq—:
‘ + Co-construire avec les porbenoires concemés (SAFER, Chombre diogriculture . :’bdui[,‘r Ot
programme d'actions outour de F'ocoes ou foncier ’gﬂr:i;c,c
, 1 < 5 fioy
£ & Créer un outil numésique ou coftogrophique de recensement des friches mobilise . [ e for,
= Anill'ncr des temps d'échange entre propriétoires et porteurs de projets [« sp F?b;’:: p"ﬂg:,;éws
detineg]. " Ty e ;;m“fe-
c = Mener des compognes dinformotion pour oméliorer lo compréhension des o o, c_‘ p""du;,

B ; . o . . ey ~
de mise & disposition de terres. identifier les freins 4 lo mobdisotion du dispost 4% ‘_:Jt"lql: < iy,
pistes dfomsliorotion ovec ks portenaires. Rirnij,

- plt
. RLIS T T
+ Trovalller avec les communes et FONF pour limiter o perte de 580 ou . "'/Cta;_,,(. “urs

reclossements en espoces naturels ou de boisins. il
- Etopes clés
t+  Loncer une concertation technigue ovec ks portenoires du foncier. o S S Hcﬁfo ~

. . 5 . . . o . . Dol

f+ Hecenser les outils existonts et leur orticulotion (bose cotogrophigue, obsernatoire foncier, Terres incultes, ete). @ - c“'ttc,l U'ar,,-,’fz~ gy < ey P T ey Py “logpy = feg "bq,,,,:

: - ] . ™ i T3y Wy . S, Pt
f+ Eloborer une proposition d'outil de repéroge et de mise en relotion (type corto + ogenda de rencontres). : h"'f'ﬂ 21 P > "on "":"hrfgtqsﬁbu.- ‘Mls-%t Sy - Budg,, Moy, ey
F+ Orgoniserun évenement best de mise en lien = foncier & projets = (speed meesting 14 | propriétoires ) B e LR ® engy, P:l.m N - “rée "’Q

. . . . = mii § ek, SO, o - jun i
f+ Suivre [Evolution de Fopplication de la procédure Terres incultes dons le Sud, ovec les octeurs clés (communes, | * AMmelombon de I'Er S Rty L'.C”'y 8 s e g, I i _
Lre Chiy Clgp, e Iny;

SAFER, CTM) ¢ esistonts grace @ Fonimation bermitor .. ot ., by ey o iy, o it

5 D.V.Q,_”Dl‘ IT';,‘,,UI o ‘U"’QII Mlicsyy SRy Py i
3 eyl . . . : 3 i SNy, o, - “ haeg, 7 e

Indicateurs de réalisation et de résultats © Points de vigilmnoe © Budget Al ! e l‘ﬁc,'t”z@ . ,’L"L‘Du Wi, 'rc;':.l' "
1 . 9 3 r - q ') iy . 4 3oy,
= Hombre de portencires mpliqués dans lo démarche. : + Hien clorifier le ride de lo CAESM comme cotalyseur, pas @, " pubdiques. L Q"”alk N0 g By o,
E coerumie gestiornaire de foncier. i L | Direstion Améanagen Rl R N
t = Hombre de friches recensées et intégrées a Foutil. B . | modoités technioues . e ) Srey,, &
. o ? 3 s i ; . - :

¢+ Hombre de porteurs de projets et propi@baires occ omgogneés. Fomsurer die o fiokilite ces données foncidres. choisies [owtil numérique, . Inititives inspirantes | Rescource. Py

sensibiser kes @lus locous sur lo perte de temmes ogricoles | gnimeation dévanements,
au profit dusoges ulbains ou noturels : coordingtion partenariale) :
- B A 80 ke

: + Nombre de mises en relotion foncigre intices.
[+ Niveou de connoissonce des dispositifs de locotion chez les |
propriétaires (ovont | oprés).
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Y. Suivre les actualites

Via le site web : https://espacesud.fr/pat/

-‘ . . . . . -‘ . . . . .
;,’ projet alimentaire territoria ;,' projet alimentaire territorial

space Sud e I'Espace Sud

ACCUEIL ACTUALITES MONPAT.ESPACESUD ACTIONS RESSOURCES BOITE AIDEES
ACCUEIL ACTUALITES MON PAT.ESPACESUD ACTIONS RESSOURCES BO(TE A IDEES i ’ > < -

IRE
PROJET A\.|MENTA s
ay - TERR“’ORIAL

rppose SO —
DIAGNOSTIC PV SYSTIME ALMENT AIRE
202 A

&

&

pliance

EZTR - ociscor L)

Ressources

hae haryer lw Dragnasie 11Wa pdf)

CLXJUEZ i1 POUR ACCEDER A LA RESSOURCE EN UGNE

g
+pAT en Po!
& anotre newsletter P
ez abon™

CRACNCSTIC DU SYSTENME ALIMENTARE [2004)

Téléchargez la
présentation du Forum de
I'alimentation locale - PAT
de I'Espace Sud

Related posts

forum @

de 'alimentatio

locale

Jeudi 13 mars 2025

Le Forum de I'alimentation locale Actions ! Qu'est ce qu'un Projet Alimentaire
territorial (PAT) ?

Via la lettre d’info trimestrielle

%2 projet alimentaire territoria
s projet alimentaire edrlrg Orlsad

e I'Espace Su

sur le Projet alimentaire territorial (PAT)
de I'Espace Sud

“PA.T. en pot” du 1er trimestre 2025

Découvrez la toute nouvelle lettre d’info
du PAT de I’Espace Sud : “P.A.T. en pot”

Vous l'aurez compris, il s'agit d'un clin d'oeil gourmand a notre traditionnel
Paté en pot. Avec ses rubriques toutes plus appétissantes les unes que les
autres, cette savoureuse soupe d'info vous plongera dans le “nannan” de ce
projet structurant pour notre territoire Sud.

r
L F s

i > | ‘-"tf"*‘}l )
=Cl 11V L

DIAGNOSTIC AGRICOLE ET STRATEGIE ETDU ELABORATION DU
ALIMENTAIRE PLAN D'ACTION PAT
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/04 24/06 e 12 17h2 13{03 ;ﬁ )
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https://espacesud.fr/pat/

FORUM DE LALIMENTATION LOCALE DE L’'ESPACE SUD

MERCI A TOUS - DES QUESTIONS

Contact:
Karen TORIS - Responsable ruralité et agriculture

karen.toris@espacesud.fr
0596 62 53 53

? Ex
. PREFET
DE LA REGION

MARTINIQUE
Lidereé

_ﬁgﬁf!é

Fratermits

ECOLOGIQUE



mailto:karen.toris@espacesud.fr

Retour d’expérience : PAT de I’Entre-

Deux La Réunion

Une Organisation Solidaire pour la
roduction Agricole et ~limentaire
ocale pour le territoire de La

Réunion

Reine-Claire Galmar, Responsable du
service Ville en Transition

o.T



Petite ville créole de demain, Entre-Deux se situe
entierement dans les hauts, en Zone Rurale.

6000 Ha.
80% zone forestiere : massif Dimitile
7000 hbt
137 hab/km?2
Enclavé — ilette
29,3 % chomage
ENTRE-DEUX 97414 32% taux de pauvreté
78 ha SAU ; (153 ha en 2000) :
357 ha en zone A - 5,3 % de la surface communale
Diminution de 2,1 ha (2011)

Maraichage



EMERGENCE DU PAT & PTCE OSPAAL &

OSPAAL

ORGANISATION SOLIDAIRE POUR LA PRO

2e trimestre 4e trimestre

2021 Consultations citoyennes Ingénierie phase 1
/agriculteurs/ Validation pour la commune de I'E2 des
Associations/Institutions Installation comité de pilotage/ Validation du PTCE OSPAAL émergent/Lancement axes alimentaires et agricoles :
d’une premiére étude relative a la gouvernance du PTCE/Participation étude CD Reconnaissance 1 du PAT et du
groupement de commandes des communes diagnostic agricole
Signature de la charte nationale des PTCE pour le Déploiement des actions du PAT E2. Jardins partagés/biodéchets/éducation/ gaspillage/ Restauration scolaire/ Participation
2022 PTCE OSPAAL recherche action CIRAD
Validation de la gouvernance du PTCE OSPAAL. / Déploiement actions charte agricole - transmission fonciére/ gestion bien sans maitre -terre en friche gestion de
Présentation du PTCE émergent au ministére de I’eau/boutique de producteurs/
I’économie.

Ingénierie phase 2 : Etude diagnostic alimentaire/ Gaspillage alimentaire/ lancement création SCIC OSPAAL/étude de
marché maraichage, miel, papam.

signature charte agricole

Réception gaspillage alimentaire Action de la fourche a la fouchette

2023 Définition SCIC OSPAAL Objet Souscription SCIC
Modele économique

lancement étude groupement de
commandes/

Mobilisation des communes/
réception étude de marché Début Signature complémentaires PTCE /
Validation ministerielle PTCE

Permanent

de mobilisation des autres
communes



Feuille de route - grands axes du PAT

Acces aune
alimentation de
qgualité pour
tous

4 AXES PRIORITAIRES pour le territoire E

Protection du capital

santé par I’éducation

et la valorisation du
patrimoine alim.

. o
Autosuffisance et L/
circuit-court en 'h CQ Gestion des déchets
restauration et lutte contre le

scolaire gaspillage alimentaire




Actions transverses

Plan d’actions : Bilan 2022-2024%

Protocole
d’évaluation

Autosuffisance et circuit-
court (en resto co)

Validation du
PLU et
Installation du
CLA

Légende: Plan d’actions (PA)

- PA prévisionnel accompli
PA prévisionnel non accompli Lutte contre le
gaspillage alimentaire

Ajout au PA

prévisionnel
Gestion des biodéchets Repas végeétarien dans les écoles

Accés a une alimentation de
qualité et durable pour tous

Formation,
Séminaires et
Concours de la resto
co

Gestion des déchets et lutte

Y

anti-gaspi :
Acg?g :::I)TI- Animation ludique et Education alimentaire Epi(_:elrie Epim0m€ Jardins partagés
potag védagogique dans les EAE et tri dans les Sociale et solidaire (JP)

Education alimentaire
— consommer
autrement

Boutique de producteurs

Marché des Protection du capital santé Ateliers éducatifs pour les
simples par I'éducation et la bénéficiaires Epicerie et
valorisation du patrimoine JP
alim.

Diagnostic alimentaire et agricole,

validation charte agricole

Création PTCE

OSPAAL

Création SCIC
OSPAAL



RAPPEL :PTCE?

Conformément a la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I’économie sociale et solidaire (ESS), les pbles territoriaux de coopération économique (PTCE) sont

constitués par le regroupement, sur un méme territoire, d’entreprises de I'’économie sociale et solidaire (au sens de I'article 1ler de cette loi) qui s’associent a d’autres

entreprises, en lien avec des collectivités territoriales et leurs groupements, de centres de recherche, d’établissements d’enseignement supérieur et de recherche,

d’organismes de formation ou de toute autre personne physique ou morale ; pour mettre en ceuvre une stratégie commune et continue de mutualisation, de

coopération ou de partenariat, au service de projets économiques et sociaux innovants, socialement ou technologiquement, et porteurs d’'un développement local

durable ;

%
>,
®

F
1’

PTCE Organisation
Solidaire
~n  Production

formations et LN
e ‘agricole

recherches . -/ Ag riCOIe
Alimentaire
Locale

entreprises Agriculteurs



Meéecanisme de fonctionnement des dispositifs / Modeélisation

P.AT
SCIC OSPAAL

Charte Agricole
Groupement de

commandes
CODACOMR

Territoire communal
dominante ingenierie-
politique publique

1VVdSO J0.1d

Autres ...

Territoire regional
dominante economique



P.T.C.E Cartographie des acteurs

ETAT : le Sous-Préfet de Saint-Pierre, représentant le préfet du Département, a exprimé, par
sa signature de la charte PTCE OSPAAL, la volonté de I'Etat a soutenir par ses différents
dispositifs et services le projet de développement. Ces projets concourent aux difféerentes
orientations gouvernementales notamment au PNADD, au PAECT et au PNA

. a Région Réunion :

e Département de La Réunion :

"intercommunalité CASUD :

.a mairie de I'Entre-Deux et son CCAS :

'a Chambre d’Agriculture :
47 opérateurs économiques représentants 92 exploitants agricoles, dont les associations,

les structures de I'ESS et |la recherche et développement :

10 communes de La Réunion : Les Avirons, la Plaine des Palmistes, Saint-Philippe, Cilaos,
Trois-Bassins, Sainte-Suzanne, Bras-Panon, Le Tampon, La Possession, Salazie




P.T.C.E - Objectifs

« Le PTCE OSPAAL porte de fortes dimensions économique, sociale, et environnementale. »

Les élus et les partenaires assignent 3 objectifs stratégiques :

1. Renforcer la souveraineté alimentaire de |'ile face aux risques de pénurie qui se font sentir

2. Favoriser une alimentation saine et locale a un prix acceptable et stable pour les producteurs comme pour les consommateurs

3. Générer des emplois et des revenus localement a partir de 'agriculture »

Six objectifs opérationnels conditionnent la mise en ceuvre du plan d’actions :
. Produire localement et distribuer en circuit court, en favorisant |la coopération
. Développer / réactiver les activités agricoles
. Maitriser / se réapproprier le foncier

1

2

3

4. Approvisionner les cantines scolaires

5. Accompagner / former les agriculteurs dans de nouvelles pratiques
6

. Modéliser la démarche et la promouvoir.



PTCE : un modele economique hybride

-y X
>~ OSPAAL
FLUX MONETAIRES
charges du charges de
Achat/Vente personnel fonctionnement

Produits bruts
Produits transformes

Charges courantes
charges permanentes

Maraichers
PAPAM
Biodéchets

Identification

charges ponctuelles _
prestation externe

PRODUCTIONS
AGRICOLES

Nettoyvage des friches/collecte
dechets/livraison

Communication- plate forme- des

. ) informatique
Soutien aux agriculteurs membres q
) ; . RED
Appui conseil entre pairs §

Soutien aux associations membres

flux

Valorisation fonciere

Promotion démarche PTCE communale

Entraide- accompagnement Don /mécénat/MAD
mutualisation

FLUX NON-MONETAIRES



PTCE
OSPAAL :
L’OUTIL

SCIC
OSPAAL

Une démarche et un outil pour la mettre en oeuvre

il -

Une démarche collective :
Le PTCE

La SCIC

S’engager tous ensemble pour « mieux

manger, mieux vivre, et développer le

territoire en respectant la terre et ses
ressources, notre bien commun

Piloter, décider, animer la
démarche PTCE

Un outil pour la mettre en oeuvre :

Une Société Coopérative d’Intérét Collectif SCIC pour 'animation du PTCE




PTCE OSPAAL : L'ouTiL SCIC OSPAAL

1. Développer un modele agricole durable et respectueux de la
biodiversité

2. Produire localement et distribuer en circuits courts en favorisant
les coopérations

3. CEuvrer pour les agriculteurs les plus fragilisés valoriser leur
activité et stabiliser leur activité

000
, 4. Développer / réactiver des activités agricoles de maraichage en
‘lh lien avec les attentes des consommateurs et de cultures des
plantes aromatiques et médicales

5. Accompagner / former les agriculteurs dans de nouvelles
pratiques : maitriser se réapproprier le foncier et orienter
I"utilisation des friches vers |'agriculture

Une entreprise au Un projet d’utilité 19 souscripteurs
modele socio- sociale

économique propre . _ o o
Une alimentation de qualité a un prix juste

Favoriser une justice sociale face a une alimentation durable et
saine

8. (Euvrer pour alimentation saine et équilibrée destinées aux
cantines scolaires et au centre communal d’action sociale CCAS et
aux publics fragilisés

9. Redynamiser le tissu économique local a travers I’agriculture

Un modele agricole Une dynamique économique affirmée en
durable faveur de I'emploi dans le respect de 10. Favoriser la création de nouveaux emplois dans le secteur
I'environnement agricole

11. Accompagner et soutenir les demandeurs d’emploi dans leur
projet d’orientation et d’insertion dans I’agriculture

12. Accompagner le projet par I’éducation populaire et des conseils
citoyens

13. Contribuer a la protection de I’environnement



PTCE OSPAAL :L’OUTIL GROUPEMENT DE COMMANDES
le CODACOMR:

COmmande des Denrées Alimentaires des COMmunes de la
Réunion




PTCE OSPAAL :L’OUTIL CODACOMR :

Lera 1. PRESENTATION DU PROJET ET DE SON CONTEXTE Atelier n°1| Ytera

En 2021, le conseil Départemental a mené une « étude de faisabilité d’'une augmentation de la part des
produits locaux dans la restauration collective scolaire et en établissements sociaux et médico-sociaux » a

La Réunion.

% Grace a cette démarche, un axe stratégique a été propose :
création d'un groupement de commandes pour les
communes de La Réunion dédié a la restauration
scolaire.

% La Commune de I'Entre-deux s’est portée volontaire a

engager aupres d'autres communes un groupe pilote pour
la création du groupement de commandes pour les

communes et plus particulierement les communes du
dispositif « petites villes de demain ».

v" Améliorer la structuration des approvisionnements.

v' Harmoniser les pratiques d’achats.

v Simplifier la réponse pour les fournisseurs du territoire (logique de « guichet unique »)

an’ ance runsn En

11

Petites villes de demain

. e e
.

*  Communs sbertionnde dans s -
Progranme Pvtte wile Je demaie - .

1PC) concerne

Source : Programme Petites Villes de Demain 11 lauréats réunionnais -
Communiqués de presse - Actualités - Les services de I'Etat a la Réunion
(reunion.gouv.fr)

OBJECTIFS DU GROUPEMENT

Copyright ytera © 2023
6



PTCE OSPAAL : L’OUTIL

CODACOMR

- La loi EGalim (approvisionnement en produits durables et de qualité, gaspillage alimentaire, contenants
alimentaires, diversification des protéines, information des usagers..)

Au 01/01/22 : la restauration collective publique devait répondre a un objectif d'approvisionnement (ratio calculé
en valeur d'achat HT par année civile) :

50% de produits bio OU 20% minimum de
sous signe de qualite produits BIO

60% de produits durables et de qualité pour
les viandes et poissons au 01/01/2024

Au 01/01/24, les exigences seront étendues a la restauration collective privée.

« La loi Climat et Résilience (pérennisation du menu végétarien hebdomadaire, extension de certaines mesures de la
loi Egalim notamment sur les viandes et poissons, modifications et ajouts des produits entrant dans le décompte des
50% de produits durables et de qualité...)

« La loi AGEC (biodéchets, encadrement sur le portage a domicile...)

« La loi Grenelle (valorisation des biodéchets)

Copyright ytera © 2023
7



PTCE OSPAAL : L’OUTIL CODACOMR

era 2. POURQUOI UN GROUPEMENT DE COMMANDES ? Atellern=1| Yrera

Pourquoiun groupement d’achats intercommunal ?

+ Realiser des économies d’échelle par la mise en commun des expertises et ressources Achats au niveau régional

« Bénéficier de compétences support (veille juridique, coordination, partage de bonnes pratiques, formations, suivi et
pilotage des résultats...)

« Optimiser les phases amont de I'achat notamment le temps consacré au sourcing Fournisseurs et la définition du
besoin

« Se rendre attractif auprés du marché Fournisseurs, et atteindre des volumes critiques permettant des
investissements auprés des producteurs

« Impliquer 'ensemble des adhérents sur des segments spécifiques, pour optimiser les expertises

« Offrir une solution d’achats mutualisée aux établissements qui n'‘ont pas toujours accés a des groupements de
commandes performants et ont peu de temps a consacrer a I'achat

Attention a ne pas confondre mutualisation et massification : La mise en commun des moyens par la

mutualisation n'implique pas nécessairement de massification de I'achats (= achat de plus gros volumes)

Copyright ytera © 2023
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ORGANISATION SOLIDAIRE POUR LA PRODUCTION AGRICOLE ETALIMENTAIRE LOCALE




Témoignage de Danylo
Tailame, agriculteur a La
Réunion et président de
I'association de
producteurs "lci, c'est Péi"

o.T



Presentation APFGS
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Association des Producteurs Fermiers du Grand Sud

Création : 2020 pendant le COVID, 37 adhérents,.
Missions :
v Valoriser les produits locaux (Fruits, Iiégumes "lontan”, tubercules).
v Organiser des marchés de producteurs (3 000 visiteurs/marché).
v Actions é¢ducatives (colléges) et livraisons de paniers solitaires(CCAS) et aussi partenariat avec la
Banque alimentaire 250 tonnes de fruits et Iégumes distribués en 2024
Réussites : Gamme « I¢i ¢’est Péi » (confitures, sirops) primée au Salon International de I'Agriculture

vl

¥ 8 % |
lc1 ¢’gst Pl @1 E!



Adhérents | . Marche

*35 agriculteurs | producteurs

adhérents. 24 marcheés

producteurs sur
I'année

) i
Commercialisation : Marque lCl

groupé
’
450 tonnes de fruits C’EST PEI

et legumes pays 35 gammes différents

.J commercialisés | pates de piments,
confitures, sirops,

epices




APFGS 5 domaines interventions pour valoriser les produits pays

= = 3 By Chaque année, 24 marchés de producteurs font rayonner les saveurs locales,
. attirant environ 2 000 consommateurs a chaque rendez-vous

= > Des actions de solidarité concretes : fourniture réguliere de fruits et Iegumes frais a la
Banque Alimentaire des Mascareignes, distribution de paniers solidaires en partenariat avece
les CCAS, et organisation de marchés a 1 euro pour garantir I'aceeés de tous a une alimentation
locale et de qualite.

<-"'> #¥ Transmettre la richesse des produits péi aux jeunes générations et au grand public, en
creant des moments d'échange autour du gofit, de la culture agricole et de I'alimentation

locale.

""""') | {~ Valorisation des racines et tubercules pays projet nout’racines

o.T



Les marchés de producteurs: 24 marchés de producteurs par an 2000 personnes en
moyenne par marché

“ Association Producteur Bt Fermier Du Grand Sad




Valorisation des fruits et legumes pays aupres des jeunes et du grand public




Actions solidarités: Fourniture a la Banque Alimentaire des Mascareignes, paniers

CCAS, March¢ de fruits et legumes a l Euros

D B [ —
: ,.

:

F
.




Valorisation des racines et tubercules pays projet nout’racines

Problématiques:
v Une grande saisonnalité des fruits et legumes pays
v demande croissante de produits locaux en légu al :
surgelés. N

5
Objectif acquisition d’'un surgélateur rapiies

v Pérenniser la production (stockage hors saison).£ ’?‘" '
v Mutualiser un outil innovant pour 80T/an ‘






Perspectives globales : Territorialisation
des politiques publiques alimentaires
dans les Caraibes

Pamela Obertan — Mousson, chercheuse
engagee, docteure en science politique a
I"Université des Antilles et en droit a
I’"Université du Québec a Montreal

o.T
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Pour une plus grande territorialisation P2
des politiques publiques agiicoles
Le cas de la Guadeloupe

N

.

i » -+ Par Pamela OBERTAN, -
= L ~% . MCF science politique UA |
VA - DocteuF en dr0|t mternatlonal (UQAM Canada) ef docteure en
g LR AL S ~_'science polLthue (UA) .l
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Contexte : des territoires
peu résilients sur le
point de vue alimentaire




1. L'héritage puissant de la colonisation
o

« Ton territoire ne te nourrira point » « Tu ne te nourriras pas de ton
territoire »

Add a footer https://www.memoire-esclavage-



CONSEQUENCE SUR NOTRE SYSTEME AGRICOLE
AUJOURD'HUI

Ny
3%
|

Dominance Agriculture Petite agriculture a la marge
exportation

Monoculture (canne et banane) Vivriere, diverse, modele jardins

84.2% des terres arables creoles

20% agriculteurs 80% des agriculteurs
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une vision
pa I‘ticu | |é Fe d = Role des idées et des représentations:
I,agriculture forge image de la realite

Organiser ma perception

Importance des mots
:facon dont vous parler
d’'une personne Illustre Image

ce que vous pensez représentation
d’elle

Attribuer une place dans
la societe

ag riculteur Influencer les politiques
publiques

résultat d’'une
Pol publique BN  représentation de la
réalité



Des politiques décidées ailleurs

e PAC
e Grandes orientations

Europe

- " e Moderniser agriculture, compétitivité, profit
Ob.]eCtIfS e Agriculture capitaliste et industrielle outil de puissance

Budget Impo Sz ale | ° 408Miliards PAC 2014-2020

e France 9 milliards



Des outils spécifiques pour les outre-mer; Exemple du
POSEI (programme d’options spécifiques a
I’éloignement et a l'insularité)

e 320 millions euros ( 280 millions FEOAGA e 40 millions
France)

Un budget important

« aider les agriculteurs a rattraper leur retard, Prendre en compte les spécificites et
adapter les regles

Vision et prescription e Moderniser, structurer les filiéres

e Handicap structurel

In 1age ag riculture e Retard de développement inorganisation, éloignement, défis spécifiques,
. marginalisation, mal a s’adapter aux évolutions, pauvres et vieillissants,
Ultra marine




Exemple du POSEI (programme d’options
spécifiques a I'éloignement et a l'insularité)

OBJECTIFS

compétitivité économique et technique des filieres agricoles

ultramarines.

stimuler et professionnaliser la production, structurer les

filieres, maintenir et améliorer le niveau de vie des
producteurs

les aides a la structuration des filieres (principalement pour

accompagner la mise sur le marché),

2 VOLETS

mesures en faveur des productions agricoles locales

régime spécifique d’approvisionnement (RSA) aides aux

engrais

actions transversales: financement d’études, de projets de
démonstration, de formations et de mesures d’assistance

technique

Actions prévues

'assistance technique (partage d’informations
principalement),

les aides aux exploitations dépendantes pour leur
commercialisation,

les aides aux sociétés sucrieres (producteurs et
distilleries),

les aides a la structuration des filieres
(principalement pour accompagner la mise sur le
marché)

des primes animales aux éleveurs et les aides aux
opérateurs économiques enregistrés.



LES CONDITIONS D'ELEGIBILITE

v

e
an
®

DIVERSIFICATION VEGETALE : interprofessions ou
structures a caractere interprofessionnel agréees par |'Etat

A jour de leurs obligations fiscales et sociales

Affiliés a assurance contre les accidents du travail et les
maladies professionnelles



Conséquences : perpétuation du systeme dual

2

( ¢
o

Agriculture exportation bon éleve

Monoculture, banane, canne et
sucre

Structurée: filiere, déclarée, a
jour cotisations

Bonnes capacités: avancer les
fonds, administratifs, attente délai
de paiement, lobbying

Propriétaire du terrain

Récompense du POSEI

aides directes

2013: Banane 81% des aides
canne, sucre et rhum 6.3%
2023: Banane 83.9%

Canne, sucre et Rhum:6.47%



Conséquences : perpétuation du systeme dual

Petites agricultures

Mauvais éleve du POSEI
N\

‘ Agricultures vivrieres, diversification

\

aides directes

2013:Diversification 2.1%

Manque de structure: pas toujours a jour des cotisations
sociales, pas déclarées 2023. 1.6%

|
‘ Faibles ca,pa_citéjs: avance des fonds, remplir les dossiers,
attente delai paiement
[
‘ Probleme d’indivision
/



Un échec total pour le
guadeloupéen

Agriculture
tournée vers

exportation

Désastre écologique

Peu attractive

Forte pollution eau et
terre

Scandale du
chlordécone

¢2015: revenu
moyen des
agriculteurs est
de 20 600
euros/ année

monde agricole

Disparition des

agriculteurs Disparition des terres

eDans 10 ans 84% des dqd ricoles

agriculteurs auront atteint age
de la retraite 31 800 hectares agr V 1000

eDiminution du nombre JA 010]0)

/4 Surface agricole utile
disparu depuis 2000




Les répercussions sur l'lle de I'histoire et des politiques

ECONOMIE



Un systeme alimentaire
schizophrene

Alimentation locale

Agro -écologie

Agro-industrie, chimique,
Importation et
mondialisation




Des acteurs privés tres puissants: ex de leur CA
en 2024

e Syngenta: CA 33.4 milliards $ en 2024 (16,3 en protection des

Firmes Semenciéres plantes et 4,7 en semences)

e Bayer: 46.6 milliards euros en 2024

Et d g 'O C h | m |q Ues e BASF: 65.3 milliards euros en 2024

e DOW agro sciences: 57 milliards $

 Dracsher group (européen) 8.07 milliards euros
 Havi logistique (américain): 4 milliards euros en
e Kuhne nage 2020: 24.8 milliards francs suisse

e CMA CGM: 55.48 milliards $

Les transporteurs

e 1-Nestlé: 91.4 milliards euros

Les mu ltl nationa |eS e 2-Unilever: 60 .8milliards euros
de I'alimentation « 4.Coca cola 47.1 milliards euros

e 5.Cargill: 260 milliards Euros
16




Les risques pour le futur

Brevet sur les

|A agriculture
semences

Orientation:

Penetration plus
importante Cracking alimentaire
entreprise

L arves insectes

17



Les voies de la
résilience




Territorialisation des politiques publiques

Connaissance du
territoire (besoins et
acteurs)

Placer les acteurs au

centre Etre a I'écoute

Souples et flexibles

ClEingEr elgiidapter les CHANGEMENT STATUT?




Les conditions de réussite défendre une autre
conception agriculture

Changement de conception récent Aide de I'écoféminisme

eRespect des autres formes

3 g r| cu Itu re N de vie, biodiversité

Agriculture: exploitant agricole

o : eMise en valeur de ce qui
Competitivite, concurrence Developpement prennent soin de la Terre et
« Care » prendre des autres

soin

Culture ancestrale (plus de 10 000 ans) ,
rapport au monde, vision du monde

e Agriculture un bien commun,

Sortir de la patrimoine
marchandisation e Demande Via Campesina




Les conditions de réussite

. ’ _ Tout le monde sur la table, associer a
Co construction democratique toutes les phases d’élaboration des PP

Pol pub Chercheurs, agriculteurs, politiques,
population

Créer des espaces de rencontre LL territoriaux: Usagers, politiques,

recherche

ouvert et inclusif : Living Lab Qe asitau e




Les conditions de réussite

D 1S pOS er d e * Budget decidé et vote au niveau local et a long terme

budgets propres

e Budget participatif

e Instaurer espace pour apprentissage, 'expérimentation
e Faire attention aux relations de pouvoir

Gouve rna nce * le long terme, souple, flexible

e suivi et une évaluation des suivis

e Au plus pres des territoires (municipalités)

Avoir du o

e Formation Importance de développer plusieurs habiletés (arbitrage de
conflits, la sélection « des coureurs de téte », rédaction de rapports,

p e rS O n n e l- financement des projets




DIPLOME D’ETABLISSEMENT CHEF DE PROJET EN ALIMENTATION
DURABLE
OPTION COLLECTIVITE TERRITORIALE

POUR la premiere fois, il sera possible de débuter ce cursus en étant basé en Guadeloupe, a l'université des
Antilles, campus de Fouillole

1¢r¢ semaine de cours du 8 au 12 SEPTEMBRE 2025 a I'université des Antilles

2 éme semaine en distanciel : 8 fois % journée de cours en visio de 9 a 12H, 2 fois en octobre, 2 fois en
novembre, 1 fois en décembre, 1 fois en janvier

3 éme semaine a Mouans Sartoux du 19 au 23 janvier 2026 pour la partie pratique

DATE LIMITE DES INSCRIPTIONS : 18 juillet 2025
CONTACT : pamela.obertan@univ-antilles.fr et Andre.GIAUFFER@ univ-cotedazur.fr
POUR PLUS D’INFORMATIONS SUR LE PROGRAMME :

https://univ-cotedazur.fr/formation/offre-de-formation/de-chef-de-projet-en-alimentation-durable-option-collectivite-
territoriale#inscriptions

N\

Université ¢
des Antilles ¢

- -
| ]
« @ L
co@e-
'l. .'
L ] . L ]

UNIVERSITE
COTE DAZUR



Conclusion

Mawoner : fuite, résistance et création d’alternatives
Ne pas hésiter a sortir du cadre
Accélérer la cadence contexte crise mondiale

Innovation dans la contrainte et dans la contestation



Merci

Pamela OBERTAN

Pamela.obertan@univ-antilles.fr
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