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1. Philosophie du PAT et rappel des éléments du
diagnostic

1.1. Contexte général du Projet Alimentaire Territorial du Massif du Sancy

Face aux différentes crises de ces dernières années, les élus de la communauté de
communes ont pris conscience qu’il était nécessaire d’agir localement afin d’anticiper les
futures crises et faire en sorte que le territoire puisse y faire face le plus sereinement
possible.

Depuis 2020, la communauté de communes du Massif du Sancy s’est donc engagée dans
une démarche de résilience territoriale. Tout d’abord en intégrant un programme de
recherche-action “Résilience des territoires” avec le Centre d’Innovations Sociales Clermont
Auvergne (CISCA), puis en contractualisant avec l’Etat dans le cadre du Contrat de Relance
pour la Transition Écologique (CRTE) ou encore en mettant en place des politiques
publiques en faveur de cette résilience à l’instar du Projet Alimentaire Territorial (PAT).

Le projet présenté au Ministère de l’Agriculture pour une reconnaissance officielle, était
emprunt de cette volonté de tendre vers une autonomie avec un maillage fort avec les
territoires limitrophes. La vision systémique du projet a pour objectif d’anticiper les crises
systémiques, de développer une économie plus localisée et non délocalisable, de renforcer
le lien social et d’aider les agriculteurs à améliorer leurs conditions de vie et de travail.

1.2. Diagnostic territorial alimentaire et agricole

Une bonne connaissance du territoire est essentielle pour permettre de construire une
politique publique cohérente et répondant aux besoins des habitants.

La communauté de communes a donc missionné le bureau d’étude LE BASIC pour élaborer
ce diagnostic.

L’étude du territoire a permis de faire ressortir quatre axes stratégiques pour le territoire :
1. L’autonomie alimentaire et la diversification des productions
2. L’amélioration des conditions socioéconomiques des acteurs du système alimentaire
3. La préservation de l’environnement, la gestion des déchets et des ressources
4. La sensibilisation et communication autour des enjeux du PAT

La synthèse du diagnostic est disponible sur le site internet de la Communauté de
communes.
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2. Volonté de faire un forum ouvert à tous

La transition territoriale engendre de nouveaux projets mais nécessite également de modifier
la manière de les construire.

La co-construction de l’action publique, outre l’exigence législative d’intégrer un volet
participatif, est un préalable essentiel pour assurer la réussite d’un projet. L’expertise
d’usage, les échanges avec les professionnels du secteur et les élus, permettent d’éviter un
nombre important d’écueils et d’assurer une adhésion et implication des habitants et acteurs
du territoire au projet.

Ainsi, le forum alimentaire territorial du 19 octobre 2022 a été conçu pour être accessible à
tous. Temps fort dans la conception des actions à mettre en place, ce forum avait pour
ambition de traduire les éléments du diagnostic pour permettre à tout un chacun de
participer, de débattre et de construire collectivement des actions, de manière éclairée.

Environ 70 personnes étaient présentes lors du forum du 19 octobre. Les participants se
répartissaient comme suit :

Si l’on constate une importante présence des structures de développement et des
institutionnels, il convient de noter une participation satisfaisante de la société civile à cet
événement, au regard du peu de recours aux pratiques de démocratie participative sur le
territoire jusqu’à ce jour.

Néanmoins, au regard de la chaîne alimentaire, il est possible de constater un manque de
représentation des restaurateurs, transformateurs et distributeurs du territoire. Il conviendra
de rechercher les causes de cette absence afin de les intégrer par la suite dans les groupes
de travail.

Parmi les structures de développement agricole et/ou économique, étaient présentes :
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- La CAAP (Coopérative Auvergnate de l'Alimentation de Proximité)
- La Fédération Régionale CIVAM Auvergne
- Le Parc Naturel Régional des Volcans d'Auvergne
- AUVABIO
- ADML 63 - Doume
- La Chambre d'agriculture du Puy de Dôme
- La SAFER Aura
- L’association de Sauvegarde de la race bovine Ferrandaise
- L’interprofession AOP Saint Nectaire
- La Mission Haies AuRA
- Îlots paysans
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3. Présentation et compte rendu des ateliers

Atelier 1 : Comment augmenter l’offre en produits locaux de qualité
ainsi que la diversité des débouchés de proximité ?

a) Les participants à l’atelier :
- Coopérative Auvergnate de l'Alimentation de Proximité (Caap)
- Fédération Régionale CIVAM Auvergne
- Parc Naturel Régional des Volcans d'Auvergne
- Un transformateur (pâte)
- Habitants
- Agriculteurs
- Représentants du secteur touristique
- Elus locaux

b) La présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants :
Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.

8



d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Solution 1 : lever les freins à la distribution et l’approvisionnement en produits locaux
(commerces et restaurants)

Solution 2 : améliorer la visibilité des produits locaux
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Solution 3 : Innover dans les modes de commercialisation et d’accès aux produits
locaux
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Atelier 2 : Comment améliorer l’approvisionnement en produits de
qualité et de proximité pour la restauration collective et le portage
de repas à domicile ?

a) Les participants à l’atelier :
- Salariés de structures de restauration collective (collège, hôpital du Mont Dore, école

de La Bourboule)
- Institutionnels (DRAAF, département, DDT63)
- Elus locaux
- Structure de développement agricole (AUVABIO, Association de Sauvegarde de la

race bovine Ferrandaise)
- Village vacances de Super-Besse des Activités Sociales de l'énergie
- Représentant du Centre d’Innovations Sociales Clermont Auvergne (CISCA)

b) La présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants :
Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.
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d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier:

Solution 1 : Travailler sur la question du budget consacré aux denrées alimentaires en
restauration collective

Solution 2 : Développer une plateforme
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Solution 3 : Travailler sur l’éducation alimentaire

Solution 4 : Améliorer la communication entres les acteurs
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Autres pistes évoquées :

Production-transformation :

➔ Développer une conserverie qui transforme les invendus des maraîchers (ex :
tomate) => Attention à l’échelle du territoire concerné pour la viabilité économique de
la structure (lien avec les territoires voisins)

➔ Développer des fermes maraîchères sur le territoire (cf Atelier 4)
➔ Faciliter l’accès au foncier à des jeunes agriculteurs (cf Atelier 4)

Composition des repas :

➔ Repenser les menus de la restauration collective

L’accompagnement des professionnels :

➔ Accompagner individuellement et collectivement les acheteurs sur la partie
approvisionnement et évolutions des achats

Cuisine centrale :

➔ Réfléchir à l’échelle d’une cuisine centrale pour une bonne viabilité économique
(1300 repas/ jr ?)

➔ Développer une cuisine centrale pour la restauration collective et individuelle (famille)
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Atelier 3 : Comment lutter contre la précarité alimentaire et assurer
un accès à tous à une alimentation de qualité ?

a) Les participants à l’atelier :

- Associations en charge de la distribution de l’aide alimentaire (Secours Catholique,
Secours Populaire)

- Représentant de la Doume (monnaie locale)
- VALTOM
- La Banque Alimentaire
- Centre d’Innovations Sociales Clermont Auvergne (CISCA)
- Agriculteur
- Habitants du territoire
- Elus locaux

b) La présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants

Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.
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d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Solution 1 : Développer des épiceries solidaires

Solution 2 : Améliorer l’offre de distribution de l’aide alimentaire (AA d’urgence)
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Solution 3 : Améliorer l’accompagnement des usagers à l’aide d’ateliers thématiques

Solution 4 : Améliorer l’approvisionnement de l’aide alimentaire (distribution de colis
et/ou épicerie solidaire) avec des produits locaux de qualité

Autres pistes évoquées :

➔ Développer des marchés solidaires sur l’ensemble du territoire
➔ Créer des partenariats avec des petits commerces pour reprendre les invendus
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Atelier 4 : Comment faciliter les installations et la transmission en
agriculture dans un objectif de diversification des productions
agricoles et de préservation de l’environnement ?

a) Les participants à l’atelier :
- Chambre d'agriculture du Puy de Dôme
- Bio 63
- Terre de Liens
- SAFER Aura
- Syndicat mixte du Parc Naturel Régional des Volcans d'Auvergne
- Interprofession du Saint Nectaire
- Îlots paysans
- Habitants
- Agriculteurs
- Elus locaux

b) La présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants
Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.
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d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Solution 1 : Agir sur le foncier agricole et la transmission des exploitations agricoles

Solution 2 : Diversifier les productions agricoles
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Solution 3 : Développer les débouchés locaux et les filières associées

Les autres leviers évoqués par les participants :
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Atelier 5 : Comment anticiper la raréfaction des ressources
énergétiques, du matériel et des matériaux au niveau du système
alimentaire ?

a) Les participants à l’atelier
- Habitants
- Agriculteurs
- Restaurateur
- Collège Marcel Bony (Murat le Quaire)
- Conseil départemental
- Secours catholique
- DDT
- DRAAF
- Centre d’Innovations Sociales Clermont Auvergne (CISCA)

b) Présentation des constats et chiffres clés :
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c) La Bonifications du diagnostic par les participants

* Facilitation graphique réalisée par Pierre FRIEDRICH du CISCA

d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Solution 1 : Réduire la dépendance en énergie des exploitations agricoles
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Solution 2 : Développer des énergies renouvelables sur l’ensemble de la chaîne de
valeur de l’alimentation

Solution 3 : Education et sensibilisation de l’ensemble des acteurs sur la question
énergétique
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Solution 4 : Mutualisation des ressources

Autres pistes évoquées :
➔ Mettre en place un Plan Intercommunal de Sauvegarde (PICS)
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Atelier 6 : Comment préserver et valoriser le capital actuel du
territoire en matière de biodiversité ?

a) Les participants à l’atelier
- Association de Sauvegarde de la race bovine Ferrandaise
- PNR Volcans d'Auvergne
- La Mission Haies AuRA
- Elus locaux
- Habitants
- Agriculteurs

b) Présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants

Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.
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d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Solution 1 : Agir sur la formation, la sensibilisation et l’éducation à l’environnement

Solution 2 : Valoriser les pratiques innovantes des professionnels (agriculteurs,
agents des espaces verts, forestiers…) en faveur de la biodiversité
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Atelier 7 : Comment préserver la ressource en eau, en quantité et
en qualité, pour les différents usages du territoire ?

a) Les participants à l’atelier :
- Élus locaux
- Chambre d’Agriculture du Puy-de-dôme
- Interprofession du St Nectaire
- Parc Naturel Régional des Volcans d’Auvergne
- Village vacances de Super-Besse des Activités Sociales de l'énergie
- Un habitant

b) La présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants :

Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.
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d) Propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Les solutions envisagées concernant les aspects qualitatifs :

Les solutions/idées envisagées concernant les aspects quantitatifs
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Atelier 8 : Comment diminuer et mieux gérer les déchets liés au
système alimentaire sur le territoire ?

a) Les participants à l’atelier :
- SICTOM des Couzes
- VALTOM
- Secours catholique
- Habitants
- Elus locaux

b) Présentation des constats et chiffres clés :
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c) La bonification du diagnostic par les participants

Point de vigilance : Les éléments inscrits dans le tableau ci-dessous sont des éléments
rapportés par les participants.
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d) Les propositions d’actions pour répondre à la problématique de l’atelier

Solution 1 : Informer / former / éduquer

Solution 2 : Développer et adapter les équipements et outils
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4. Les suites à donner

Le présent compte-rendu a été envoyé à l’ensemble des participants au Forum alimentaire
et est mis en ligne sur le site internet de la communauté de communes à la disposition de
tous.

Ce compte-rendu a également fait l’objet d’une présentation en conseil communautaire le 17
novembre 2022.

Les actions proposées par les participants au forum feront l’objet de groupes de travail
spécifiques pour définir les modalités d’actions et pour construire les fiches-actions.

Une boîte à idées sera également mise à disposition pour les personnes n’ayant pas pu
participer au forum ou souhaitant simplement faire part d’une nouvelle idée. Toutes les
remarques, les idées et les compléments seront ajoutés à la réflexion lors des travaux
thématiques à venir.
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5. Liste des abréviations

AA : aide alimentaire
AB : Agriculture Biologique
AGEC :  Loi Anti-Gaspillage pour une Économie Circulaire
AOP : Appellation d’Origine Protégée
CCAS : Centre Communal d’Action Sociale
CCMS : Communauté de Communes du Massif du Sancy
CIAS : Centre Intercommunal d’Action Sociale
DJA : Dotation Jeune Agriculteur
EPIDOR : Etablissement public territorial du bassin de la Dordogne
ETP : Equivalent Temps Plein
GMS : Grande et Moyenne Surface
HCF : Hors Cadre Familial
IGP : Indication Géographique Protégée
PAT : Projet Alimentaire Territorial
PNR : Parc Naturel Régional
RGA : Recensement Général Agricole
SAU : Surface Agricole Utile
SBR (système) : Réacteur Biologique Séquentiel
ZNIEFF : Zone Naturelle d’Intérêt Ecologique Faunistique et Floristique
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6. Les partenaires
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