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ACTUALITES DU PAT




Communauté Urbaine
Le Havre Seine Métropole

Renouvellement de la stratégie agricole et
alimentaire avec les partenaires

Bilan du dispositif daccompagnement a la
restauration collective en partenariat avec la
Chambre d’agriculture

Création d'un hétel d’entreprises agro-

alimentaires
Projet de groupe de travail sur les filieres bio R i
territorialisees en lien avec la Chambre |~ =/
d’agriculture et Bio en Normandie =

Construction d’un référentiel d’évaluation avec |
les partenaires de la feuille de route ]
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TRADUCTION EN OBJECTIFS STRATEGIQUES POUR LA FEUILLE DE ROUTE

1. Favoriser un dialogue apaisé entre monde urbain et monde rural
« Charte du « bien vivre ensemble » dans les espaces agricoles et ruraux

2. Maintenir I’'identité rurale du territoire en préservant les espaces agricoles
+ Diagnostic agricole du PLUi
» Stratégie nature / Trame verte et bleue

3. Accélérer la transition agroécologique du territoire par la diversification des activités

agricoles et le renouvellement de génération en agriculture

« Stratégie de protection de la ressource en eau
+ Espace-test agricole / Ceinture Verte

4. Devenir territoire d’expérimentation d’'un modeéle alimentaire équitable, performant et

solidaire

* Projet alimentaire de territoire

» Contrat Local de santé LE VRE
4 metropole.fr  SEINE



LES INTERFACES DE CETTE STRATEGIE

Séquestration de
carbone et impact sur la
qualité de I'air
Gisements de biomasse
pour le développement
des énergies vertes sur
le territoire

Préservation et la
restructuration de la trame
verte et bleue et définition
de la trame brune.
Solutions fondées sur la
nature. Atouts de la
biodiversité pour la
productivité agricole.

Stratégie agricole et
alimentaire

PCAET / Schéma
directeur des
énergies

=

Stratégie V’
nature

biodiversité

Contrat de Ville

Contrat Local de

Application de la démarche ERC pour
limiter 'impact du développement urbain
sur les espaces agricoles

Mobilisation des outils du foncier rural
pour I'accompagnement a I'évolution des
pratiques agricoles

Stratégie
fonciére / PLUi

Stratégie Mobilisation des filiéres
g agricoles pour

protection de la | révolution des

ressource en pratiques, la réduction
des phyto et le maintien

eau des prairies sur les BAC

Permettre aux habitants du

Permettre a tous d’accéder a
une alimentation de qualité.
Lutter contre la précarité
alimentaire.

Santé

territoire de bénéficier d’une
alimentation saine et variée.

. HAVRE
lehavreseinemetropole.fr §E§.§E



Partenaires
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EVALUATION PARTICIPATIVE




) 54 . \
L'évaluation & Cerema [Q&AGWUMS
- Pourquoi évaluer?
Un besoin de:
e connaitre et évaluer notre impact sur le territoire
* enrichir les politiques publiques
* consolider la coopération entre directions et partenaires

- Quand évaluer?
Evaluation en fin d’exercice mais avec un suivi annuel

- Par qui?
Evaluation en interne : plus d’autonomie et maitrise des données

) HAVRE
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’évaluation <> Cerema u(i- Aebémhdugsm

- Comment évaluer?

e Coopération méthodologique avec le CEREMA et Les
Greniers d’/Abondance

Une démarche participative

Des outils facilitant le débat et 'appropriation du sujet

Pourquoi cette co-construction?
Regard extérieur qui met en valeur des choses que |'on ne voit
pas forcément

) HAVRE
9 lehavreseinemetropole.fr SEINE



Enrichir les
politiques
publiques

Une démarche
participative

R

La démarche
expérimentale du
CEREMA

Une démarche Des outils

complétée par un facilitant le
tableau de suivi débat et
issu des travaux |'appropriation

de LGA

Leviers
d'actions

pole.fr

HAVRE
SEINE



s Guen
' bndnce

’évaluation & Cerema

Quelle temporalité?

De mai a juillet 2021 : prise en main de la méthode CEREMA, benchmark
et mobilisation des réseaux. Construction des visuels d’introduction.

Juillet: début construction du tableau de suivi issu des Greniers
d’Abondance

Dernier trimestre 2021: Mise en forme visuelle de la stratégie
+ organisation des ateliers COTECI et COTEC

LE
. . . . E
Janvier — Mars : finalisation du tableau ehavreseinemetropole.r SEINE



'évaluation < deb&ndum

Visuels du CEREMA: slide suivante

Mind map :
Arbre des objectifs - stratégie aqri alim LHSM, Online Whiteboard for Visual
Collaboration (miro.com)

Stratégie agricole et alimentaire 2021-2026 - MindMeister Mind Map

HAVRE
12 metropole.fr  SEINE


https://miro.com/app/board/o9J_lEjX3h4=/?userEmail=heloise.toussaint.stagiaire@lehavremetro.fr&track=true&utm_source=notification&utm_medium=email&utm_campaign=add-to-team-and-board&utm_content=go-to-board&fromRedirect=1
https://www.mindmeister.com/2069435063?t=LL6YcCoBRY

Portrait simplifié : Le territoire de LHSM

Y 4 . Dans ce schéma, sont identifié&e en orange les constats concemant IPagriculture et
L eva I u a t I O n Falimentation sur le territoire et en vert les enjeux environnementaux du termitoire. Toutes les e re m a

thématiques n'ont pas &té renseignées (en gris).

Cuel portrait environnemental du territoire Quels enjeux spécifiques au territoire ?

M|Se en V|Sua||sat|0n sur Falimentation et I'agriculture ? Quels axes d'intervention 3 privilégier ?

L'amont - les producteurs Modes de production, Labels,
Evolution du nombre de fermes, Marques territoriales 10/30 en Haute Valeur
ﬂ MNaturelle (Solagro)

Developper les infrastructures

du foncier agricole ™ =
— . - - AB 2,34% de la surface
Emploi agricole : 1% de |a population active en bio tcologiques

de LHEM en 2016 / 0,9% en 2008
)
LK
==m

France: 4, 7% en 2008 /f 4.5% en 2016

Diversité de productions sur le te

" Fermes en polpculture-slevage Elevage laitier normand : B43
H i - dominantes : 162 cotizants non tonnes equivalent 002 par an
£ salariés M5A / 366 au total

Limon majoritaire - territoine fertile
Paysages de grandes cultures- mais endlin au ruissellement et rosion
openficld / Oos masures
. Limmiter I"artificizlisation
Presenver les alipnements
d'arbres et la diversite des
productions agricoles

Les intermédiaires — les transformatewrs, les logisticiens ...
Outils de transformation : EE] Logiques
légumerie, abattoir, fromagerie ..  d'approvisionnement
Peu d'atefiers de transformation sur Abzence de moulin et de
le territoire. Projet d hatel marche de pros § Secteur
d'entreprises agroalimentaires logistique trés developpe
Pollution de Fair Accompagner 'emengence d'sctivite sur l'export
Apriculture: 98% des de transformation des produits issus Developper |a logistique
emissions d ammoniac de de I'agriculture locale alimentzire de prodmite
Hormandie

) HAVRE
reseinemetropole.fr §‘§°l!ulE

Pratigues de consommation I



L'évaluation 2> Cerema les, Oeniens

dj Abﬂhdum
En gras : articulation avec autres stratégies de la CU

Feuille de route 2021-2026 e S

En italigue : actions nouvelles

Mise en visualisation

Objectifs Objectifs

strategiques opérationnels Actions

- ] Diffusion de la Charte du « Bien vivre ensemble »
Sensibiliser aux enjeux de

' 1: Favori dial 3 \_ Iagriculture locale Mise en visibilité & I"activité agricole et des circuits-courts
) a\.rorrlser un clalogue /o 0 e sur le territoire
apaisé entre monde Encourager I'exploitation S J
urbain et monde rural ) agricole des parcelles — | Mise a disposition de parcelles publiques pour des projets
\_ J L publigues y L agricoles (Sous les fraises, Ceinture verts, .
( Définir et animer une r - — -
| stratégie fonciére agricoleet | Diagnostic agricole du PLUI ]
/\ rurale J N e o
s N [/ . { Stratégie fonciére de territoire ]
2 Maintenir Mdentite Déployer les outils de N Créer une cellule d’animation du foncier agricole et rural
rurale du territoireen |/ planification en cohérence \
— - b
pre5enrant. les espaces avec la stratégie fonciére ] PADD du PLUi J
| agricoles | agricole N f
- <N ~ ~ PADD du SCoT ]
- . ™

) ) HAVRE
14 lehavreseinemetropole.fr §‘§°[’LJE



LE TABLEAU DE SUIVI




s Guen
' bndnce

Le tableau de suivi & Cerema

- Pourquoi un tableau de suivi?
Outil absent de la méthode du CEREMA, besoin d’un outil opérationnel

- Quelle méthode de construction?
Rétrospective sur les enjeux, co-construction des éléments grace aux

ateliers réunissant collegues et partenaires

- Quels criteres d’efficacité?
Indicateurs pertinents, facilement mesurables et accessibles

) HAVRE
16 lehavreseinemetropole.fr SEINE



. - Les, Oeniens
Le tableau de suivi <& Cerema d/.yl" |
- Quelle organisation pour la collecte des données?

Mobilisation du SIGU et des délégations a certains partenaires (AURH,
CRAN, ANBDD)

- Quelles possibles évolutions?

Fixer des objectifs avec les partenaires lors d’'un temps de COTEC puis
COPIL au mois de mai prochain

Etablir un systeme de scoring?

) HAVRE
17 lehavreseinemetropole.fr SEINE



Le tableau de suivi

Favoriser un dialogue apaisé entre monde urbain et rural E‘wE [i

Lien avec la résilience

£ agizsatune 25t v oo de 2 i 2 qualité de I'ali ion, enjeux de sanié, impact envi Maiz les

sont confrontés & une crice  dé ion de leurs productions au sein d'un systéme agro-indusiriel ef de distribution qui ne leur pemet pas de dégager dee
revenus décents de feurs activités. Les pratiques agricoles sont par ailleurs de plus en plus pointées du doigt par les Les , et les jeunes
inatallés, sont profondément affectés par ces Les maires e souvent en position d'arbitre face & ces situations conflictuetles et doivent &te en mesure

d'inztaurer localement un réel dislogue temitonial entre monde urbain ef monde rural.

Synthése

Dé des outils ion et de sensibilisation, proposer des temps de rencentres 4 la ferme au grand publicet aux £lus, encourager
I'exploitation sgricole des parcelles publiques

Objectifs principaus :

Nivesu d'svancement : Temps de rencentres su LH Forum, mise en valeur des métiers agricoles et alimentaires, #bienmangersuHavre
Parspectives © Croissance de la demande de produits locaux =t par conséquent intérdt pour la profession sgricole.
s o P . — -
Actions pricritaires - Faire | de =ngager un dislogus entre =t engager uns des matiers
aaricnles
Questions evaluatives
Les élus et la ion sont-ils plus aux enjeux de 'agriculture locale?
Les relations entre monde urbain et monde rural évoluent-glle dans une J'spai 7

L'exploitation agricole des parcelles publigues est-slie facilitée?

Indicateurs
Nous aurons réussi quand nous aurons facilité,

accompagné, réalisé.. .

teurs Commentair

Nombre d'événements organisés

SEMSIBILISER AUXENIELISDOE g sy copee 507 12 2ol par les partensires c Contacter les S S
L'AGRICULTURE LOCALE =tla CU : journéss fermes ouvertss, partenaires e
fermes en débat, Ddtour. ..
EWCOURAGER Surface de parcelles publigues o
LEXPLOITATION AGRICOLE & définirlors du prochain cotes  miss & disposition exploitées par 3 o P Arnuslls DUHAI, communes
DES PARCELLES PLUBLIGUES Fagriculture

Actions phares du mandat

Action

Yaloriser des cirouits-couts sur .
|e territaire. Systeme de production

Mise en visibilive de

HAV!
1 - Dialogue Urbain Rural | 2 - Planification territoriale 3 - Agroécologie + pop agri | 4 -PAT | Travaux | (O] eseinemetropole.fr §E°LP‘!E




R=D /N

ASSIomérOtion
Bretagne Sud
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A’A

PRESENTATION
AUTO-EVALUATION
DU PAT

EvalPAT 22/03/2022



LE TERRITOIRE DE REDON AGGLOMERATION

/
— \.
\\ 68 000 habitants, 31 communes
7 2 regions et 3 départements

Agriculture

SAU = 61%

Elevage bovin : 53%

- 30% d’exploitations en 10 ans
23% des fermes AB

. Indicateurs socio-economique
« Taux de pauvreté supérieur a la moyenne régionale
« Revenu médian inférieur a la moyenne regionale

Etat de santé : indicateurs défavorables

Dynamisme associatif important
19% de I'emploi dans 'ESS R=DN

/ 2 Sglomero \om




/\ \. LE PAT DU TERRITOIRE DE REDON AGGLOMERATION

™ Enjeux alimentation-agriculture-santé-environnement portes par
/ le Conseil de Développement depuis 2006

Sept 2016 : Accord du Conseil Communautaire pour porter un
PAT

2017 .
——o * Rédaction d’'une charte « Faire du pays de Redon et territoire
de productions et de consommations responsables »

"  Installation d’'une premiere gouvernance
V * Ecriture du 1°" plan d’action
// Fin 2018 : Finalisation du plan d’action et premieres actions

2021 : Evaluation du premier programme d’actions 2018-2021
(stagiaire)

R=D <N
“~___ Moyens humains :1,2 ETP + 1 stagiaire/an HSgemeraton
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V

/

POURQUOI EVALUER

v Réaliser un bilan des actions déployées

v’ Evaluer la pertinence des actions mises en place par REDON
Agglomeration

v' Remobiliser, faire s’ (ré)approprier, fédérer les acteurs du
territoire autour de lI'alimentation et de I'agriculture

v' |dentifier les axes d’intervention du PAT pour les 3 prochaines
annees

R=D N

4 Sglomero \om



/
/\ \. COMMENT : AUTO EVALUTION

/

V

Questionnement sur les conditions et finalités de I'évaluation
(inspiration CEREMA) —2020

Recrutement d'un stagiaire — nov 2020

Définition de la méthodo : indicateurs d’évaluation, acteurs a
rencontrer... (dont une partie inspirece CEREMA) — mars 2021

Rencontre des acteurs (60) (avril-mai-juin 2021)

Premiere analyse, présentation aux acteurs, identification des
enjeux pour la suite (juin- juillet 2021)

Finalisation evaluation (juillet a sept 2021)

Ecriture du nouveau plan d'action (sept 2021 a mars ZQQ?D N
ASSOI‘TWG(O \Oﬂ



INDICATEURS D’EVALUATION

\\//./\\

Bilan des actions
v" ldentification des actions
v’ Etat d’avancement par rapport au prévisionnel

Action non commenceée

Action demarrée en 2021

Action en cours, action démarree en ultra locale mais
pas de demarches communautaires

Action sur le long cours
Action terminée
Action abandonnée

R=D /N

lomération
/ 6 ASSBretosme Sud



/\ <. INDICATEURS D’EVALUATION

™
/
Etat d’avancée des objectifs stratégiques

v Evaluation des niveaux d’avancées a partir du bilan d’actions
v' Comparaison avec les objectifs fixés

_—

V

R=D /N
/ / ASRTEen
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Dans 5 ans a quel niveau voulons nous arriver ?
Les ambitions des acteurs a la création de la Charte

1 Le territoire a une connaissance vague de la thématique
? Le territoire a des connaissances suffisantes pour agir

3 Des actions sporadigues sont mises en place

4 De nombreuses actions sont mises en place de maniere

volontaire

5 L’objectif est totalement atteint : les actions sont devenues
naturelles pour chacun

©

R=D</N

AS3

lomération
Bretagne Sud



Ou en sommes nous aujourd’hui ?

Favoriser
production agricole

o

Favoriser
installation

Préserver
I’environnement

Respecter ’animal

Faire du lien

Offrir une

alimentation locale,

de qualité

Engagement de
tous

Assurer
distribution locale

Développer
I’appro RHD

Gouvernance
alimentaire

Développer

alimentation saine

Engagement des
décideurs

Coopérer/S’engager

Valoriser produits
locaux

Accompagner
outils
transformations

Evaluer la
progression

9

R=D</N

Agglomérotion
Bretagne Sud



/\ <. INDICATEURS D’EVALUATION

Evaluation des actions portées par Redon Agglomération

Ny

Indicateurs d’évaluation des politiques publiques

Visibilité Pertinence

EN PARTIE

— “ge, s
// NON
[ ohérence Efficience EVALUE
R=D /M
/ 10 ASZRmEon



INDICATEURS D’EVALUATION

Culturel et

Transversalité du PAT (la couleur du PAT)

_ gastronomique
Environnement 204
Développement
&)} I du territoire

g R=D /M
i ASTEmE 2N

Santé, social
Economie Pédagogie




/\ <‘ INDICATEURS D’EVALUATION

/

\

V

\-

ROle de Redon Agglomeration du PAT
basée sur mode operatoire du CEREMA

v Réle observé
v Réle attendu par les acteurs

I
A

=D /N

Sgloméroﬂom
Bretagne Sud
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NATURE DE L'IMPLICATION DE REDON AGGLOMERATION DANS LES ACTIONS DU
PAT

Agir directement
13%

Arbitrer
0% Connaitre

27%

Mutualiser,
accompagner
16%

Mettre en synergie

Articuler des 6%

politiques
6%

Communiquer
Sensibiliser, former 9%,

10%

Soutenir
Financer politiquement
5% 8%

/AJJpreiagne oua



Les approches orientées changement

Poser les bases de I'évaluation dés la concertation

[[43[W} DEVELOPPEMENT
NORMANDE giliLlLiR:



BIODIVERSITE

La méthodologie AOC — en théorie

(1033 DEVELOPPEMENT

LES APPROCHES ORIENTEES CHANGEMENT LT DURABLE

1. Vision 1. Définir une vision commune a long terme

Formuler la projection souhaitée pour le projet a 5, 10, ou 15 ans

2. Tracer des chemins de changement

2. Chemins Identifier les grands défis a relever sur la base du diagnostic et définir des reperes

de changement

3. Définir des activités et stratégies pour accompagner le

3. Activités changement

Préciser des activités pour aller d’'un repere de changement a l'autre

; ) 4. Organiser le suivi évaluation
4. Evaluation

Vérifier les contributions des activités aux changement visés, et discerner si des
changements imprévus ont eu lieu 2



BIODIVERSITE

La méthodologie AOC - en théorie

DEVELOPPEMENT
DURABLE

AGENCE
NORMANDE




La méthodologie AOC - en pratique

Exemple de Vision Commune sur la thématique des PAT.

« Grdce au PAT du Cotentin, en 2040 les habitants de la Presqu’ile se nourrissent principalement
des produits de la terre et de la mer issus du territoire, dans un environnement naturel de qualité,
ol les producteurs exercent leur métier sereinement (acces a une terre de qualité, juste rétribution,
installation et transmission des entreprises, logistique raisonnée...).

Ce “régime cotentinois” contribue aux valeurs du plaisir de bien manger, de partager et de vivre
ensemble sur le territoire, dans un lien de confiance avec les producteurs. Chaque habitant, quels
que soient ses revenus, a acces a ces produits de qualité, au

quotidien et profite de leurs apports nutritifs, d’'une alimentation saine. Le Cotentin est un territoire
dont les produits sont recherchés et reconnus au niveau national et international. »

Cotentin — concertation PAT 2021



La méthodologie AOC - en pratique

SOUTENIR LA RESILIENCE ALINENTAIRE
DU TERRITOIRE EN DEVELOPPANT DES CIRCUITS
DE PROXIMITE, STRUCTURES PAR DES PROJETS
COLLECTIFS : LOGISTIQUE, PROXIMITE, DU LOGAL
DANS LES CANTINES, POINTS DE VENTES
COLLECTIFS, ...

L

EDUQUER ET SENSIBILISER
(TOUS LES HABITANTS, DES CONSOMMATEURS
AUX PRODUCTEURS) :
LIEN ENTRE LES PRODUCTEURS ET LES
CONSOMMATEURS, CONFIANCE, SE CONNAITRE,
ORIGINE PRODUIT, SAISONNALITE

ytre alimentation

tagees

GARANTIR UM ACCES
A L'ALIMENTATION LOCALE, A TOUS,
SUR U'ENSEMBLE DU TERRITOIRE:  <-

SOLIDARITE, ACCESSIBILITE, EOUILIBRE
ALIMENTAIRE, INCLUSION...

DES METIERS VALORISES, DES PRODUITS
RECHERCHES - VALORISATION PRODUITS, METIERS,
= ACCOMPAGNEMENT A L'INSTALLATION ET
LA TRANSMISSION D'ENTREPRISES, OUTILS
DE PRODUCTION, QUALITE, PRODUCTION LOCALE,

DURABLE...

SOUTENIR UNE FRODUCTION RESPECTUEUSE
DES MILIEUX NATURELS ET DU BIEN-ETRE
ANIMAL : PRESERVATION DES SOLS, EALY,

BIODIVERSITE ; BIEN ETRE, ADAPTATION ATTENTES
CONSOMMATEURS, TRANSITION / EVOLUTION
SYSTEME PRODUCTION

Cotentin — concertation PAT 2021



La méthodologie AOC VS le cadre logique aoc 1 cadre BIODNERSITE
. - i {54 [HY DEVELOPPEMENT
: Vision o NORMANDE [IILIII:
et défis Objectifs
Chemins Action

LES DIFFERENCES LES CORRESPONDANCES

LE CADRE LOGIQUE LES APPROCHES :
: Exemple de correspondances possibles
CHANGEMENT entre AOC et cadre logique
. o, : . . . Chemins de
Part des problemes a résoudre Partent d’une vision « positive » changement
du changement
Assume Id(?s relations de cause a Pro‘posent.ur,me‘ penséeAIogigue: |Defia| | Dein | Objectf global
effet linéaires mais non linéaire, plutot itérative .
Est centré sur le projet Invitent a réfléchir plus largement ‘ | Objectif spécifique ‘
le contexte, au-dela du projet
Evalue sur quatre types Proposent une évaluation : |Defiz| | pefiz | m m m

d'indicateurs : activité, efficacité, qualitative des changements

efficience, performance 1 Mais attention aux échelles

(d2 temps, etc.)



EGENDE

- Changement

BIODIVERSITE

[{027W4 DEVELOPPEMENT
NORMANDE JILTETIS

esssssssssssnnannnnnnnne’

»
*
a N\
n . . 7
. Activite
n
. Organisationde : NN s NS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
visites de cantines :’
» Sensibilisation sur les ‘on.

normes sanitaires K
* Connaissance des -
marchés publics . wunls NE
: ==+ DEFI 2
[ ] ’l
n | |
u [}
| | L |
[ | n
n
Création d’une - Création d’une .

. | ]
cartographie et N plateforme H
quantification des - opérationnelle de mise °
productions en lien/relation gérée

par la collectivité,
accessible pour tous les
professionnels et les

e Formation et ateliers

de cuisine

* Organisation de visite cantines. r
d’exploitations

* Aide a la définition de
cahier des charges
pour les marchés
publics r




BIODIVERSITE

Phase suivante : le suivi-évaluation

NORMANDE ®ULILEYHAS
Q POURQUOI EVALUER ?
/

. . ® ) /e COMMENT RECOLTER DES DONNEES ?

[ 4 [ J
I '+ Y %
L= m
A \ 7 / Observer et écouter (ce dont on est témoin sur
\ / le terrain ou dans une réunion; ce que l'on voit ou

que l'on entend);

Prendre Améliorer Rendre compte Contribuer
/ des décisions les pratiques aun plaidoyer /

4 - P 7 Interroger des personnes individuellement : via
e QUOI OBSERVER ?~ T ~= un entretien oral, ou via des questionnaires écrits;
Comportements,

états desprits,
représentations

®, Q(.__\ Animer une discussion de groupe;

Actions ou
pratigues

Changement

Consulter des documents (écrits, photos,
i audiovisuels...).

Organisation,
régles

Connaissances,
savoir-faire

Les repéeres de
changement !




Pour en savoir plus . ﬂ'""'"yiﬁ. .
1963 DEVELOPPEMENT
NORMANDE gillELINS

AR%
EOE Site de 'ANBDD : https://www.anbdd.fr/publication/fiche-
J N  ressources-approches-orientees-changement-aoc/

Site du F3E : https://f3e.asso.fr/boite-a-outils/ @

85
\?) Marion Brosseau — marion.brosseau@anbdd.fr —02.31.06.96.99
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